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Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

1. Streszczenie najwazniejszych wynikdw badania

1. Badania wykazaty, iz wartoscia dodang wdrazania LSR LGD ,Nasze Roztocze” sg konkretne,
mierzalne efekty w dziedzinie rozwoju gospodarczego (w tym turystycznego), kultury lokalnej
i aspektow spotecznych. Efekty zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego
obserwatora i zostaly zauwazone przez ankietowanych mieszkaicow, sg doceniane przez
przedstawicieli organéw LGD i samorzady lokalne. Liczne organizacje pozarzagdowe dzieki wsparciu
LGD rozwijajg swa dziatalnos¢ i tym samym przyczyniajg sie do rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego oraz sg inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych.

2. Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR przebiegat bez problemdw. Nabory wnioskéw
aplikacyjnych byly sprawnie przeprowadzane. W analizowanym okresie wdrazania LSR (2016-2021)
zorganizowano 27 naboréw wnioskéw (konkursy — 19, projekty grantowe — 6, operacje wiasne — 2).
W ramach konkursdéw i projektéw grantowych do biura LGD wptynety 192 wnioski o dofinansowanie,
sposréd ktdrych 173 zostaty wybrane do dofinansowania, a na ich realizacje podpisano 106 umdw,
z ktérych 6 zostato rozwigzanych. Na dzien 31.12.2021 r. rozliczono 73 projekty. Ponadto w 2021
roku LGD , Nasze Roztocze” rozpoczeto realizacje 2 operacji whasnych.

3. Poziom realizacji LSR, oceniajgc go przez pryzmat wskaznikdw realizacji rzeczowej, jest wysoki. Dla
przedsiewzie¢ celu ogdlnego 1.0. Wzrost kapitatu spotecznego obszaru LGD 70% wskaznikdw produktu
zostato zrealizowanych, w celu ogdlnym 2.0. Wspieranie lokalnej gospodarki Naszego Roztocza — 33%,
adla celu ogdlnego 3.0. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD — 40%. Zgodnie z opinig
badanych w trakcie wdrazania LSR nie byto trudnosci w osigganiu wskaznikdw.

4. Analiza postepu w wykonaniu budzetu zaplanowanego na cele realizacji LSR wykazata, iz budzet
LSR na lata 2016-2023 zostat zrealizowany na poziomie 56%. W pierwszym celu ogélnym rozliczono
50% zaplanowanych w LSR srodkdéw, na realizacje przedsiewzie¢ w ramach drugiego celu ogdélnego —
56% zaplanowanych $rodkéw, a trzeciego celu ogdlnego — 60%. Wyniki badan jakosciowych
potwierdzajg, ze Srodki, ktére byty do dyspozycji na realizacje strategii zostaty wydane racjonalnie.

5. Dane dotyczace wptywu dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru LGD ,Nasze Roztocze”
Swiadczg o jej znaczacej roli w tym zakresie. Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na
pozytywne zmiany w kwestii jakosci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej
spotecznosci w podejmowaniu przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu
w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami spotecznymi
i gospodarczymi majgcymi przynie$é¢ pozytywne efekty dla ogdtu spoteczenstwa. Potwierdzity to
zarowno wyniki badan majgce na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania IDI,
FGI oraz badania ankietowe.

6. Dokonujac analizy poréwnawczej zmian ilosciowych na obszarze LGD w zakresie wskaznikéw
przedsiebiorczosci, np. liczby przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow, liczby turystycznych obiektéow
noclegowych, infrastruktury turystycznej etc. — mozna zauwazy¢ znaczace zmiany in plus.
Zaplanowane i zrealizowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom
mieszkancow. Niewatpliwie dziatania LGD miaty swdj udziat w opisanych procesach i zwiekszeniu
nasycenia obszaru przedsiebiorczoscig, o czym $wiadczy liczba zrealizowanych projektéw dotyczacych
zaktadania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej.
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7. ,Nasze Roztocze” to obszar o duzych walorach przyrodniczych i kulturowych, na ktérych opiera sie
oferta turystyczna i rekreacyjna. Stad turystyka, jak zauwazono w LSR LGD ,Nasze Roztocze”, jest
jednym z waznych obszaréow dziatalnosci gospodarczej. Analizujgc wyniki badan zwigzanych
z infrastrukturg turystyczng i liczbg turystdw odwiedzajgcych obszar LGD zauwazono, iz mimo
bezsprzecznych  waloréw  turystycznych i podejmowanych przedsiewzie¢ turystycznych
i okototurystycznych wciaz jest jeszcze wiele do zrobienia w tym zakresie.

8. Ideg zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ byto zmniejszenie liczby 0oséb wykluczonych spotecznie,
wprowadzenie przynajmniej czesci z nich na rynek pracy, ograniczenie migracji zarobkowej poza
obszar LGD oraz ograniczenie liczby beneficjentéw pomocy spotecznej. Analizujgc dane statystyczne
dotyczace tych obszaréw dziatania wskazniki sg pozytywne. Generalnie wzrosta liczba oséb
pracujgcych, a co za tym idzie zmniejszyt sie poziom bezrobocia. Nalezy przypuszczaé, iz zmiany te
nastgpity czesciowo wskutek dziatania LGD i wdrazania przedsiewzie¢ zapisanych w LSR, ale takze
wskutek zmian makroekonomicznych. Zmniejszyta sie réwniez liczba beneficjentéw pomocy
spotecznej. W analizowanym okresie wzrosty takze wskazniki dotyczace liczby przedsiebiorstw
zarejestrowanych w systemie REGON, czy dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez osoby
indywidualne. Zmiany te dotyczg przedsiebiorczosci, ale takze czesciowo o0séb z grup
defaworyzowanych, ktére te dziatalnos¢ podjety. A zatem mozna postawic¢ teze, iz dziatalnosé¢ LGD
miafa pozytywny udziat we wspieraniu oséb nalezgcych do zdefiniowanych grup defaworyzowanych.

9. Odnoszac sie do projektow realizowanych w ramach LSR na obszarze LGD ,Nasze Roztocze”,
mozna stwierdzié, iz wiekszo$é projektédw nosi w sobie duzg doze innowacyjnosci — w ramach
podejmowania dziatalnosci gospodarczej 2/3 projektéw to byty projekty innowacyjne, natomiast
w ramach rozwijania dziatalnosci — wszystkie zgtoszone projekty byty zakwalifikowane jako
innowacyjne. Innowacyjnos¢ w zrealizowanych w ramach LSR projektach polegata na uwzglednieniu
elementow zwigzanych z ekologig, ochrong srodowiska, wykorzystaniem odnawialnych Zrddet
energii, produkcjg produktéw biodegradowalnych oraz zmniejszeniem energochtonnosci produktéw
i maszyn.

10. W okresie objetym analiza, LGD ,Nasze Roztocze” uczestniczyta w realizacji 4 projektow
wspotpracy: ,,Rozwdj i promocja turystyki kajakowej na rzece Wieprz”, ,Rozwdj aktywnosci
mieszkancow”, ,Promocja i turystyka” oraz ,Produkty lokalne atutem Zamojszczyzny i Roztocza”.
W ramach zrealizowanych projektéw powstaty ciekawe inicjatywy, w tym publikacje i wydawnictwa,
ktére mogg dotrze¢ do duzej liczby mieszkancéw i potencjalnych turystéow (np. Kajakiem po rzece
Wieprz — przewodnik kajakowy). Efektem tego bedzie wiekszy ruch turystyczny oraz aktywizacja
i integracja mieszkancow obszaru LGD.

11. Analiza dziatalnosci LGD "Nasze Roztocze” wykazata, ze sprawnos¢ organizacyjna biura LGD jest
na wysokim poziomie. Dziatalnos¢ informacyjno-doradcza, organizacja i prowadzenie naboréw
whioskow aplikacyjnych, opierajg sie na kompetencjach pracownikéw biura, ktére oceniono bardzo
wysoko. Potwierdzajg to szczegdlnie badania ankietowe beneficjentdw oraz badania IDI
z przedstawicielami organéw LGD oraz badanie FGI. Swiadczy o tym takze skuteczno$¢ dziatania i jego
efekty wyrazone wskaznikami realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢.



Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

2. Spis tresci

1. Streszczenie najwazniejszych wynikOw badania.......ccccccviiieciiiiiiiiiiicce e 3
DY o 30 o <Y ol 1 USSR 5
3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.......cccceeveeiveiieeiincienecrciee e, 7

3.1. Przedmiot badania ewaluacyjnego tj. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze” — obszar

objety strategig i jej POdStawOoWe Zat0ZENIA ....cuuiiiiiiiiiiecee e e 7
3.2.  Celeizakres ewaluacji Strategii .....cccevvivuieiiiiiiieice e 12
4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania........cccccoeeeeciiiieiiei e, 14
4.1. Kryteria ewaluacji i postawione pytania badaweze ........ccceevevieiiiciiee e, 14
4.2.  Metody i techniki DadaWCZe. .......cccccuiiiiiiiii ettt 16
4.3, WielkoSC i Struktura Proby .ooocueee i s 18
4.4.  Harmonogram realizacji badania .......ccoecueiiiiiiiie e 20
5. Opis wynikdw badania wraz z ich iNterpretacjg.....ccccceeeeccieeeieiiieecccieee et e e e e eaeeee e 21
5.1. Zmiany na obszarze objetym LSR W ujeciu statystyCznym .......ccccccueeeeeiieeeeccieee e 21
5.2.  Rzeczowy i finansowy postep W realizacji LSR .......cceeeeiuiiiiiiiiiee ettt 29
5.3, Dziataln0oSE DIUra LGD ......coiuiiiiiieiiiieiieesite ettt ettt st st e st e s bt e e saneesneeesaree s 46
5.4.  Projekty wykraczajace poza RLKS ......ccoo ittt 62
6. OdpowiedZ na wszystkie wskazane pytania badawcze.........ccoccvveeieiiiie e 64
6.1.  Ocena wptywu Na SIOWNY CEILSR .....ooiiiieieeeee ettt e e rree e et e et e e e e 64
6.2.  Ocena wptywu na kapitat SPOIECZNY ...c..evveiieeeee e e 65
(o T S o 2T K =] o 1o oo 1Y PSP 68
6.4.  Turystyka i dZiedzZiCtWO KUIUFOWE .....cocuviiiiiiiee ettt ee e e e 69
6.5.  Grupy defaWOryZOWANE ....ccccuviiieeiiee ettt e e et e e e et e e e e et e e e e eabee e s enaraee e e areeas 71
(o T ] o [ )V = Tox /T Lo o USSP 73
6.7.  Projekty WSPOIPIACY ..coiieiiie ettt ree e e st e e e et a e e e st a e e e e b ae e e e areeas 74
6.8.  0cena funkcjoNOWaNIa LGD .......ccccuiiiiiiiieicciiee ettt ree e e tee e e e e e s e e e earae s 75
6.9.  OCENA ProCESU WAIAZANIA veveeurreeeeiiiieeeeiiieeeeiireeeesitaeeeestreeessaseeeessbeesessssaseesssseessssssesesssssees 78
6.10. Wartos$¢ dodana podejScia LEADER...........coiiicuiiieieiiiee et e ettt e e ettee e e eette e e e e iree e e snreeaeeanes 80
6.11. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS .......ooiieiiiiiceeeecee e 82
7. Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.......ccveeeeciiieiiciiie i 83
8.  SPIS ryCin, tabel i WYKIESOW........uviiiiiiiee ettt btr e e e et e e s sbae e e s eataeeeeanes 87
9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania.........ccccceveeeieeciiiiiiee 88



Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

9.1.  Aneks nr 1. Scenariusze indywidualnych wywiadéw pogtebionych (ang. Individual In-depth
INEEIWIBW) .ttt ettt e et e e st e e e te e e te e e e beeesateesaseeaasaeesnsaeesseeeanseeaaseeesnseeeseeensseeanseeesnseennns 88

9.2.  Aneks nr 2. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (ang. Focus Group Interwiew)

93
9.3, Aneks nr 3. FOrmularze anki€l........cceeeecuiiiieiiieee ettt e 96
9.4. Aneks nr 4. Tabele uzupetniajgce tre$é raportu z ewaluacji ....c..cccveeeercieeiieiciee s, 106



Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluacji

3.1. Przedmiot badania ewaluacyjnego tj. Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania ,Nasze Roztocze” — obszar objety strategig i jej podstawowe zatozenia

Proces budowy LSR LGD ,Nasze Roztocze”

Przedmiotem zewnetrznego badania ewaluacyjnego jest Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé¢ na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania , Nasze Roztocze”,
przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020, zwana dalej LSR LGD ,,Nasze Roztocze”. Jest
to dokument wypracowany oddolnie, przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci, co znalazto
odbicie w jego akceptacji i sprzyja efektywnej realizacji.

Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Roztocze” zostata zarejestrowana jako stowarzyszenie 28 kwietnia
2008 roku pod numerem KRS 0000304931. Byto to usankcjonowanie wieloletniej wspdtpracy
5 jednostek samorzadowych (Gmina Zamos¢, Jézeféw, Zwierzyniec, Adamoéw i Krasnobréd). W 2015
roku do LGD przystgpita jeszcze Gmina Szczebrzeszyn.

Celem powstania LGD ,Nasze Roztocze” byto pobudzenie aktywnosci spotecznosci lokalnej,
upowszechnienie i popularyzacja dziatan zwigzanych z aktywnym udziatem spoteczenstwa oraz
promocja obszaréw wiejskich. Jest on realizowany poprzez wdrazanie LSR i wspieranie rozwoju
obszaru w oparciu o zewnetrzne zrédta finansowania (w tym EFRROW). LGD ,Nasze Roztocze” od
2009 roku realizowata LSR w ramach podejscia LEADER w okresie programowania UE 2007-2013 (0$
4 PROW 2007-2013), natomiast od 2016 roku — obecng LSR w okresie programowania UE 2014-2020.
Obecna, poddana niniejszej ewaluacji LSR, kontynuowata dotychczasowq dziatalnos¢ LGD ktadac duzy
nacisk na wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze objetym LSR oraz na rozwdj turystyki
i przedsiebiorczosci (w tym utworzenie nowych miejsc pracy). Realizacja obu strategii przyniosta
wiele pozytywnych skutkéw dla obszaru objetego dziataniem LGD ,Nasze Roztocze” oraz szerokie
indywidualne doswiadczenie cztonkéw i pracownikéw biura. Spotecznos¢ lokalna uczestniczaca
aktywnie we wdrazaniu poprzedniej strategii zauwazata te pozytywne zmiany na obszarze
i zdecydowata o kontynuowania podobnych dziatan w nastepnym okresie programowania, wskazujgc
kolejne obszary niezbednej interwencji.

W budowie strategii na lata 2016-2023 i projektowaniu dziatann wykorzystano nie tylko wiedze
i doswiadczenie cztonkdw LGD, ale przede wszystkim potrzeby i oczekiwania mieszkancéw i pomysty
organizacji pozarzadowych i przedsiebiorcow. Partycypacyjny charakter LSR wynika z ciggtego
zaangazowania wszystkich interesariuszy dokumentu w proces powstawania jego kluczowych
zapiséw. Strategia zostata przygotowana przez pracownikéw biura LGD, ktérzy na kazdym etapie jej
opracowania angazowali w proces konsultacji spotecznych przedstawicieli srodowisk lokalnych
z wszystkich sektorow ze szczegdlnym uwzglednieniem przedstawicieli grup defaworyzowanych.
W ramach realizacji etapu Ill Opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru
skorzystano z pomocy eksperta zewnetrznego, ktory przygotowat analize oczekiwan grup
defaworyzowanych w stosunku do realizacji LSR oraz metodologie tworzenia kryteriow wyboru
projektéw umozliwiajgca osiggniecie zaktadanych wskaznikéw rezultatu i produktu LSR.
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Partycypacja w procesie budowania LSR opierata sie na zasadzie struktury przeptywu informac;ji:
informowanie — konsultacje — uczestnictwo. Na kazdym kluczowym etapie opracowywania LSR
wykorzystywano co najmniej 4 metody partycypacji spotecznej. Korzystano zaréwno z szerokich,
otwartych konsultacji spotecznych, jak i konsultacje eksperckie z grupami posiadajgcymi wiedze
tematyczng i doswiadczenie we wdrazaniu LSR oraz ekspertami zewnetrznymi. W catym procesie
budowy LSR wykorzystywano takze powszechnie znane metody i techniki, a mianowicie analize
SWOT, badania ilosciowe i jako$ciowe, spotkania diagnostyczne (m.in. kawiarenka obywatelska,
warsztaty przysztoSciowe, World Cafe, spotkanie fokusowe, sondaz internetowy, indywidualne
wywiady pogtebione, arkusze pomystéow). Ws$Srdd narzedzi w analizie i diagnozie obszaru
wykorzystano takze e-konsultacje, poprzez media internetowe — portal LGD, portal spotecznosciowy
Facebook, ankiety online. Jedng z metod partycypacyjnych byt réwniez Mobilny Punkt Konsultacyjny,
w ramach ktdrego pracownicy Biura LGD podczas wyznaczonych dyzuréw w kazdej z gmin
cztonkowskich zbierali uwagi zainteresowanych oséb.

Szczegdtowa analiza obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze” pod katem jego mocnych
i stabych stron oraz najwiekszych probleméw oraz szeroko zakrojone konsultacje spoteczne pozwolity
na zidentyfikowanie odpowiednich celdow i przedsiewziec. Takie podejscie znalazto odzwierciedlenie
w efektach realizacji LSR LGD ,,Nasze Roztocze”.

Podczas budowy LSR LGD , Nasze Roztocze” korzystano z wielu dokumentdow i danych statystycznych
obrazujgcych sytuacje spoteczng i gospodarczg, posiadane zasoby (w tym zasoby intelektualne) oraz
opisujacych istniejgce problemy wymagajgce interwencji w ramach opracowanej strategii na lata
2016-2023. W podrozdziale 5.1. zaprezentowano zmiany wskaznikdw statystycznych dotyczacych
zagadnien spotfecznych i gospodarczych w okresie wdrazania LSR LGD , Nasze Roztocze” tj. w latach
2016-2021.

Charakterystyka obszaru objetego LSR LGD , Nasze Roztocze”

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania , Nasze Roztocze” potozony jest w potudniowej czesci wojewddztwa
lubelskiego, zajmuje 838 km? powierzchni i jest zamieszkaty przez 58 854 osoby (wedtug stanu na
31.12.2021 r.). W sktad obszaru LGD wchodzi 6 przylegajacych do siebie gmin wojewddztwa
lubelskiego: 5 z powiatu zamojskiego i 1 z powiatu bitgorajskiego, ktére tworzg zwarte i spdjne
przestrzennie terytorium. Sg to 4 gminy miejsko-wiejskie (Jézeféw, Krasnobréd, Szczebrzeszyn,
Zwierzyniec) i 2 gminy wiejskie (Adamow i Zamos¢).
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Ryc. 1. Potozenie i gminy LGD ,,Nasze Roztocze”

4« / .f =
zamojski-~ | \K hrubieszowski

bitgorajski

Zrédto: LSR LGD ,,Nasze Roztocze”

Obszar LGD ,Nasze Roztocze” charakteryzuje sie spdjnoscig przestrzenng (6 sgsiadujacych ze sobg
gmin, o podobnej powierzchni, tworzacych zwarty obszar) i przyrodniczg (potozenie w obrebie
regionu fizycznogeograficznego Roztocze). Caty teren LGD tgczy podobne uksztattowanie terenu:
liczne pagérki i wawozy wydrazone w lessowym podtozu. Obszar LGD , Nasze Roztocze” jest réwniez
spojny pod wzgledem historyczno-kulturowym ze wzgledu na bezposrednie powigzania z Ordynacjg
Zamojska, ktorej slady dziatalnosci pozostaty w kazdej gminie.

Zatozenia i cele LSR LGD , Nasze Roztocze”

LSR zbudowana zostata metoda oddolng, przy wykorzystaniu wielu technik partycypacji i narzedzi
gromadzenia opinii, zgtaszania potrzeb i propozycji, dyskusji i akceptacji dokonywanych wyborow.
Zgromadzony i uporzgdkowany materiat zostat skonfrontowany z analizg SWOT obszaru, a efektem
koncowym byty sformutowane cele i przedsiewziecia.

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Nasze Roztocze” wyznaczono 3 cele ogdlne, ktdre s3
odzwierciedleniem gtéwnych kierunkéw rozwoju obszaru. W ramach celéw ogdlnych okreslono
6 celow szczegdtowych, a w nich 18 przedsiewzied.
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Tabela 1. Zestawienie celow ogdlnych, szczegétowych i przedsiewzie¢ w LSR LGD ,,Nasze Roztocze” na lata 2016-2023

Cele ogdlne Cele szczegétowe Przedsiewziecia

1.1.1. Remonty i modernizacje obiektéw stuzgcych
wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD

Cel 1.1. Poprawa warunkéw
dla rozwoju kapitatu
spotecznego obszaru LGD

1.1.2 Doposazenie obiektow stuzgcych wzmocnieniu
kapitatu spotecznego obszaru LGD

1.1.3 Rozwdj infrastruktury na rzecz lokalnej dziatalnosci
kulturalnej

(G2 22 WS 1.2.1. Aktywni i ekologiczni mieszkancy

kapitatu Cel 1.2. Nowoczesna
spotecznego i ekologiczna spotecznogé 1.2.2. Wsparcie aktywnosci kulturalnej mieszkancéw
obszaru LGD obszaru LGD obszaru LGD
1.2.3. Nowoczesne organizacje pozarzadowe
1.3.1. Dziatania animacyjne w zakresie wdrazania LSR
Cel 1.3. Wsparcie wdrazania 1.3.2. Realizacja planu szkolen dla pracownikéw Biura
LSR i organéw LGD
1.3.3. Prowadzenie doradztwa i Biura LGD
L. L 2.1.1. Wsparcie zaktadania dziatalnosci gospodarczej na
Cel 2.1. Rozwdj innowacyjnej
Cel 2.0. L. . obszarze LGD
Wepieranie aktywnosci gospodarczej
Iokglne' mieszkaricéw LGD 2.1.2. Animacja spoteczna w zakresie podstaw
gospodJ:arki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Naszego Cel 2.2. ROZWéj potencjafu
Roztocza przedsigbiorstw w oparciu 2.2.1. Tworzenie nowych miejsc pracy
0 rozwigzania innowacyjne
3.1.1. Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych obszaru
LGD
3.1.2. Poprawa standardu i rozbudowa sieciowej
Cel 3.0. infrastruktury turystycznej obszaru LGD
Poprawa 3.1 Zintegrowanie oferty . , .
atrakcyjnosci turystycznej Naszego Roztocza 3.1.3. Tworzenle produktow turystycznych i ustug dla
turystycznej turystow
obszaru LGD 3.1.4. Rozwdj produktéw i ustug dla turystow

3.1.5 Promocja turystyczna obszaru LGD

3.1.6. Wspieranie turystyki aktywnej na obszarze LGD

Zrédto: LSR LGD ,,Nasze Roztocze”

Biorac pod uwage metodyke prowadzenia procesu budowy LSR LGD , Nasze Roztocze”, cele zostaty
okreslone prawidtowo. Uwzgledniono tu przede wszystkim diagnoze obszaru, dokonang w oparciu
o analize danych zastanych, wyniki analizy SWOT oraz konsultacje spoteczne.

Badania IDI przeprowadzone z przedstawicielami organéw LGD (Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna)
potwierdzaja, ze diagnoza w LSR byta dobrze przygotowana, a postawione cele byty trafne. W okresie
wdrazania LSR udato sie wiele osiggna¢ dzieki temu, iz przy jej opracowywaniu punktem odniesienia
byta nie tylko szczegdétowa diagnoza obszaru, ale i poprzednia LSR z zapisanymi w niej celami.
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Analizowana LSR zawierata cele i zadania zwigzane ze wzmocnieniem kapitatu spotecznego, w tym
rozwdj infrastruktury spotecznej i aktywizacje ludnosci, z rozwojem przedsiebiorczosci, co
odpowiadato oczekiwaniom spotecznosci lokalnej. Tematem wiodgcym strategii byt rozwdj
potencjatu turystycznego — ze wzgledu na walory krajobrazowe, przyrodnicze i kulturowe obszaru
LGD. Cele postawione w LSR w trakcie jej wdrazania nie ulegty dezaktualizacji.

Odnosnie kolejnej LSR, uczestnicy badania IDI wyrazajg opinig, iz powinny sie tam znalez¢ dziatania
z zakresu dalszego zwiekszania potencjatu turystycznego (w tym w szczegdlnosci wskazano rozwaj
bazy noclegowo-gastronomicznej, infrastruktury dla turystyki aktywnej oraz rozwdj sieciowej
infrastruktury turystycznej), promocji turystycznej na szerszg skale (ogdlnopolska), tworzenia nowych
miejsc pracy dla mieszkaicow obszaru LGD, wspierania powstawania mikroprzedsiebiorstw,
zwiekszenia swiadomosci ekologicznej i zdrowego trybu zycia, aktywizacji i integracji mieszkaricéw
(w tym miodziezy) oraz zwiekszenia konkurencyjnosci firm (niekoniecznie zwigzanej ze zwiekszeniem
zatrudnienia, ale z podniesieniem jakosci produktow i ustug).

Reasumujac, wedtug opinii przedstawicieli organdéw LGD diagnoza zaprezentowana w LSR byta trafna.
Zaplanowane cele i przedsiewziecia odpowiadaty opracowanej diagnozie i potrzebom mieszkancow.
Grupy docelowe zostaty okreslone prawidtowo. W opinii przedstawicieli organéw LGD S$rodki
przeznaczone na realizacje strategii byty niewystarczajgce aby catkowicie rozwigza¢ zdiagnozowane
problemy oraz zniwelowa¢ negatywne zjawiska na obszarze LGD , Nasze Roztocze”, ale realizacja LSR
przyczynita sie do ograniczenia réznych problemdéw spotecznych. Powstanie wielu nowych miejsc
pracy dla oséb z grup defaworyzowanych wptyneto na zmniejszenie ubdstwa, a dzieki powstaniu
nowych miejsc integracji spotecznej oraz organizowaniu wydarzen integrujgco-aktywizujgcych
zwiekszyt sie poziom aktywizacji oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Zmiany LSR LGD ,,Nasze Roztocze” wprowadzone w trakcie jej wdrazania

Lokalna Grupa Dziatania ,,Nasze Roztocze” w okresie realizacji strategii wprowadzata zmiany, ktére
dotyczyty w szczegdlnosci:

e zwiekszenia budzetu, co byto zwigzane z otrzymywaniem przez Stowarzyszenie dodatkowych
srodkdéw z bonuséw za sprawng realizacje Strategii i duze zaangazowanie finansowe
projektéw,

e aktualizacji budzetu zwigzanej z przesuwaniem powstatych oszczednosci na inne
przedsiewziecia,

e aktualizacji i uzupetnienia procedur oceny i wyboru operacji oraz zwigzanych z tym zmian
w planie dziatania i planie komunikacji,

e wydtuzenia okresu realizacji strategii do 30.09.2024 r.,

e aktualizacji wartosci wskaznikéw, co byto powigzane ze zmianami w budzecie i okresie
realizacji strategii,

e dostosowania zapiséw LSR do zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych (nowelizacja
Rozporzgdzenia MRIRW w sprawie szczegdéfowych warunkdw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢” objetego PROW 2014-2020, aktualizacja
Wytycznych w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy
dziatania zadan zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
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spofecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER” objetego Programem Rozwoju Obszardow Wiejskich na lata 2014-2020).
e doprecyzowania niektérych zapisdw LSR w zwigzku z analizg przeprowadzonych naboréw.

Wprowadzane zmiany nie miaty wiec przyczyn w nieprawidtowosciach opracowanej LSR, lecz byty
wymuszone przede wszystkim nowelizacjg aktow prawnych dotyczacych zasad i procedur wdrazania
LSR oraz zwiekszeniem budzetu na jej wdrazanie. Szczegdtowy wykaz wprowadzonych zmian strategii
znajduje sie w aneksie nr 4 do raportu, tabela 1.

3.2. Cele i zakres ewaluacji Strategii

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu
i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z 18 sierpnia 2017 r. w latach 2020-2022 powinna odby¢ sie
realizacja zewnetrznego badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju, aby byta mozliwosé
wiaczenia wynikéw badania do prac zwigzanych z przygotowaniem Strategii na nowy okres
programowania. W zwigzku z powyzszym Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Roztocze” w 2022 r.
podjeta decyzje o przeprowadzeniu ewaluacji ex-post strategii, obejmujacej 6-letni okres jej
wdrazania tj. lata 2016-2021.

Celem przeprowadzonej ewaluacji zewnetrznej ex-post jest identyfikacja i ocena efektow realizacji
LSR, a tym samym zbadanie jakosci i efektywnosci dziatan podejmowanych przez LGD w latach 2016-
2021.

Ewaluacja Lokalnych Strategii Rozwoju jest badaniem specyficznym i wymaga wiedzy z zakresu
funkcjonowania programu LEADER, a takze podmiotéw je wdrazajgcych — Lokalnych Grup Dziatania.
Sg to organizacje, ktére realizujg swoje zadania w mysl zasad okreslanych jako Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Miedzysektorowosé, a takie oddolny charakter realizacji
strategii, majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia zatozen dokumentu, dlatego ewaluacja musi
uwzglednia¢ nie tylko badania dotyczace realizowanych celéw strategicznych, ale takze
zaangazowania spotecznego i wspdtpracy pomiedzy réznymi podmiotami dziatajgcymi na obszarze
wdrazania strategii.

Ewaluacja ex-post wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze
Roztocze” zostata przeprowadzona w terminie maj — wrzesienn 2022 r. i objeta okres od poczatku
wdrazania dokumentu tj. od 18.05.2016 r. do 31.12.2021 .

Badanie i raport koricowy zostaty opracowane zgodnie z:

e Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi z sierpnia
2017 .

e Podrecznikiem Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi z marca 2017 r.,

e postanowieniami Lokalnej Strategii Rozwoju aktualnej na dzien 31.12.2021 .
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Podczas opracowania ewaluacji zewnetrznej LSR, bardzo waina byfta sprawna komunikacja
z przedstawicielami LGD oraz pracownikami biura LGD m.in. w procesie dostarczania niezbednych do
rozpoczecia etapu badawczego danych. Dokumenty pozyskane od LGD, ktére byty kluczowe
w opracowaniu ewaluacji to:

e aktualna na dzie 31.12.2021 r. Lokalna Strategia Rozwoju;

e sprawozdania roczne z wdrazania LSR LGD , Nasze Roztocze” za lata 2016-2021;
e raporty monitoringowe za kazdy rok wdrazania LSR;

e raport z ewaluacji wewnetrznej za lata 2016-2018;

e ankiety dla mieszkarncéw i beneficjentéw;

e wykaz projektow realizowanych poza RLKS.

Aspekt komunikacji byt réwniez wazny na etapie prowadzenia badan (ankietyzacja, wywiady).
W przypadku badan ankietowych, pracownicy LGD sprawnie umiescili na stronach internetowych
narzedzia skierowane do mieszkancéw, a takie przestali je do beneficjentdw realizowanych
projektéw. Pracownicy LGD byli rowniez odpowiedzialni za umdéwienie interlokutoréw na spotkania
w okreslonym miejscu i czasie.

W zakresie ewaluacji uwzgledniono zréznicowane dziatania podjete w celu skutecznego wdrazania
Strategii, a takze dziatania LGD ,Nasze Roztocze” wykraczajgce poza samg strategie, a wpisujgce sie
w statutowe obszary dziatalnosci Stowarzyszenia.

Badanie zostato zakoriczone opracowaniem raportu ewaluacji zewnetrznej, ktory zostat przekazany
Lokalnej Grupie Dziatania ,Nasze Roztocze”.
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4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

4.1. Kryteria ewaluacji i postawione pytania badawcze

Analiza  wynikdw  przeprowadzonych  badan  ewaluacyjnych  zostata  przeprowadzona
z uwzglednieniem przyjetych przez Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne kryteridw oceny, do ktérych
zaliczy¢ nalezy:

e Trafnos$¢ — kryterium to pozwala ocenié, w jakim stopniu przyjete cele projektu odpowiadajg
zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym projektem i/lub realnym potrzebom
beneficjentow,

e Spdjnos¢ — kryterium to pozwala ocenié¢ stopien spdjnosci LSR z innymi dokumentami
programowymi i strategiami obejmujgcymi obszar realizacji LSR,

o Efektywnos$é — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,ekonomicznosci” projektu, czyli
stosunek poniesionych naktadéw do uzyskanych wynikéw i rezultatow. Naktady rozumiane sg
tu jako zasoby finansowe, ludzkie i poswiecony czas,

e Skuteczno$¢ — kryterium to pozwala oceni¢, do jakiego stopnia cele przedsiewziecia
zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiggniete,

e Uzytecznosc — kryterium to pozwala ocenic stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcéw dziatan
w wyniku osiggniecia rezultatow operacji,

e Trwatos¢ efektdw — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne efekty projektu na poziomie
celu mogg trwac¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest
utrzymanie sie wptywu tego projektu w diuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie
sektora, regionu czy kraju.

Z wykorzystaniem powyzszych kryteridw ewaluacji, w badaniach starano sie odpowiedzie¢ na
sformutowane na podstawie Wytycznych nr 5/3/2017 pytania badawcze, ktdre zostaty przypisane do
nastepujacych obszaréw badawczych:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
e Jaki jest stopien osiaggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny:
e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposéb nalezatoby wspierac rozwéj kapitatu spotecznego w przysztosci?

3. Przedsiebiorczosc:
e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe:

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki
i dziedzictwa kulturowego?
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e W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

5. Grupy defaworyzowane:
e Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach
LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?
e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
e Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?
6. Innowacyjnosé:
e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
7. Projekty wspétpracy:

e Jaka byfa skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?

8. Ocena funkcjonowania LGD:
e (Czy spos6b dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje
LSR?
e Jaka jest skutecznosé¢ i efektywno$é¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?
e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?
e Czy organy LGD poprawnie wypetnity przypisane im role?

9. Ocena procesu wdrazania:
e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?
e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco przejrzyste
i przyjazne dla beneficjentow?
e Czy kryteria pozwalaty na wybér najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?
e Czy przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER:

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie lub
wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

11. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS:
e Czy LGD realizowato projekty wykraczajgce poza wsparcie w ramach RLKS?
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Szczegbtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddawane ocenie to:

1. Dziatalnos$¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakosé i efektywnos$é swiadczonego doradztwa
dla beneficjentéw,

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalnos¢ LGD, wymiana informacji z mieszkaicami
obszaru oraz jakos¢ podejmowanych dziatarh komunikacyjnych,

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoiju,
Funkcjonowanie organdéw LGD,
Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wigczenia spotecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grup defaworyzowanych),

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz turystyki i dziedzictwa kulturowego,
7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR,

8. Realizacja projektéw wspotpracy,

9. Realizacja projektéw wykraczajgcych poza RLKS.

4.2. Metody i techniki badawcze

Podczas prac nad ewaluacjg zewnetrzng ex-post Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze” zewnetrzny
ewaluator, w przypadku kazdego z zadan badawczych uwzglednit juz stosowane przez LGD narzedzia
badawcze, aby, jesli to mozliwe, zachowaé kontynuacje trwajgcego na przestrzeni wdrazania LSR
procesu badawczego.

Ewaluacja zostata przeprowadzona w oparciu o szereg badan z wykorzystaniem zrdéznicowanych
metod i technik badawczych. Czes¢ z nich ma charakter zaposredniczony, co oznacza, ze do ich
realizacji badacz nie musi wchodzi¢c w relacje typu face-to-face z osobg badang. Wsréd
zaproponowanych technik sg jednak réwniez takie, ktére w zatozeniu wymagajg kontaktu
bezposredniego. Ponizej uzasadniono wykorzystanie poszczegdlnych technik badawczych:

Techniki zaposredniczone:

e ankieta CAWI (ang. Computer Assisted Web Interview) — jest czescig metodologii opartej na
ankiecie dostarczonej respondentowi za pomocg linka w panelu lub na stronie internetowe;.
Metoda CAWI jest uwazana za jeden z najbardziej ekonomicznych sposobdéw zbierania
danych ankietowych, poniewaz nie wymaga ankieterow, urzadzen, ani dodatkowych
narzedzi. Z tych wszystkich powoddéw ankiety CAWI, zwane réwniez kwestionariuszami
internetowymi, sg jedna z najbardziej powszechnych metod zbierania informacji. W badaniu
CAWI cafa uwaga jest skupiona na konstrukcji kwestionariusza, poniewaz wskaznik
odpowiedzi jest bezposrednio zwigzany z jakoscig samego kwestionariusza. Wykorzystanie
tego typu narzedzia pozwala w krotkim czasie dotrzeé do duzej liczby osdb;

e ankieta drukowana - to tradycyjna technika postugujgca sie narzedziem zwanym
kwestionariuszem ankiety. Jest specyficzng, pisemng formg wywiadu, nalezgcg do badan
skategoryzowanych, ktére sg scisle okreslone przez zespdt regut i zasad wtasciwych dla
okreslonego badania. Ankiety stuzg do zebrania duzej liczby informacji o zjawiskach
wystepujacych w spoteczenstwie przy wykorzystaniu z reguty matych naktadoéw, sit i Srodkéw.
Ankieta w formie drukowanej pozwala dotrze¢ do grupy osdb ze starszego pokolenia, ktéra
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nie korzysta z nowoczesnych narzedzi internetowych ale jednoczesnie jej wktad w koricowa
wartos$¢ badania jest bardzo istotny.

Techniki bezposrednie:

indywidualny wywiad pogtebiony (IDI — Individual In-depth Interview) — metoda ta polega
na uzyskaniu interesujgcych danych w trakcie indywidualnej i bezposredniej rozmowy
z respondentem, wywiad jest skoncentrowany na opiniach i pogladach respondenta (skupia
sie na osobistych doswiadczeniach), ma na celu poznanie postaw, wrazen, motywow
kierujgcych dziataniami respondenta, znaczed im przypisywanych. Sredni czas trwania
jednego wywiadu to 25-50 min. Do jego przeprowadzenia wykorzystuje sie przygotowany
wczeséniej scenariusz rozmowy;

zogniskowany wywiad grupowy (FGI — Focus Group Interview) — jest to wywiad
przeprowadzany jednoczes$nie z kilkoma osobami, czesto przy uzyciu technik projekcyjnych
i wspomagajacych. Sredni czas trwania wywiadu to 2 godziny. Wywiad grupowy to sytuacja
blizsza sytuacjom rzeczywistym — opinie ksztattujg sie w kontakcie z innymi ludZmi, a nie
w odosobnieniu. Taka sytuacja symuluje rzeczywistg sytuacje zyciowg, w ktorej ludzie
reagujac na bodziec — ujawniajg swoje opinie, ktére czesto w kontaktach z innymi ulegaja
pewnym modyfikacjom. Wywiady przeprowadzone ws$rdd cztonkdédw Stowarzyszenia
pozwolity na okreslenie zmian, jakie zaszty dzieki wdrazaniu LSR, ktdre sg dla nich istotne oraz
wskazanie obszaréw, na ktérych powinna skupié sie kolejna LSR.

Wykorzystujgc powyisze techniki badawcze w badaniu ewaluacyjnym zastosowano nastepujgce

metody badawcze, ktére mozna podzieli¢ na metody iloSciowe i jakoSciowe:

1. llosciowe metody badawcze:

desk research (analiza danych zastanych) — analiza ogdlnodostepnych danych statystycznych
(Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego) oraz analiza dokumentacji
wytworzonej przez biuro iorgany LGD. Analiza desk research poprzedzita catos¢ badan
empirycznych i oprdcz istotnego wktadu do raportu, umozliwita dobre przygotowanie sie
zespotu badawczego do dalszych prac;

ankieta dla mieszkarncow obszaru LGD — badanie przeprowadzone online technikag CAWI oraz
w formie tradycyjnej ankiety drukowanej, dostepnej w siedzibie biura LGD. Ankieta w formie
elektronicznej zostata zamieszczona na stronie internetowej LGD oraz przestana do kazdej
z gmin wchodzacych w sktad LGD ,Nasze Roztocze”. Badanie stuzyto do zebrania wiedzy np.
na temat rozpoznawalnosci LGD, dziatalnosci LGD, kanatéw komunikacyjnych stosowanych
przez LGD, oceny realizacji celéw strategicznych oraz pojedynczych operacji;

ankieta dla beneficjentow LSR — badanie przeprowadzone online technikg CAWI. Ankieta
pozwolita na analize efektywnosci interwencji podjetych w ramach wdrazania LSR oraz
przystuzyta sie do badania poziomu jakosci Swiadczonego przez pracownikéw biura LGD
doradztwa.
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2. Jakosciowe metody badawcze:

e indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z pracownikami biura LGD — wywiady miaty na celu
pozyskanie informacji na temat organizacji pracy biura, sprawnosci w przeprowadzaniu
naboréw wnioskdw oraz dziatarh animacyjnych i komunikacyjnych;

e indywidualne wywiady pogtebione (IDI) z przedstawicielami organéw LGD — wywiady
pozwolity na zebranie wiedzy dotyczacej tak biezgcych, jak i strategicznych dziatan LGD;

e zogniskowane wywiady grupowe (FGI) przeprowadzone ws$rod cztonkéw Stowarzyszenia
przy reprezentacji kazdej z JST wchodzacej w sktad LGD — wywiady pozwolity na okreslenie
zmian, jakie zaszty dzieki wdrazaniu LSR, ktére s3 istotne dla cztonkdw Stowarzyszenia oraz
wskazanie obszaréw, na ktérych powinna skupié sie kolejna LSR.

Proces badawczy oparty zostat o triangulacje metod (ilosciowych i jakosciowych) oraz technik
badawczych (ankieta CAWI, ankieta drukowana, wywiady indywidualne, wywiady grupowe).
Zrdznicowane zostaty rowniez same zrddta pozyskiwania danych: wykorzystano dane zastane, czyli
takie, ktoére juz powstaty i analityk nie ma wptywy na ich forme (statystyka publiczna oraz
dokumentacja wytworzona w ramach dziatarn monitoringowych i sprawozdawczych LGD) oraz dane
wywotane, tj. takie ktdre pozyskano poprzez realizacje badan (ankietyzacja, IDI, FGI).

Wyniki przeprowadzonych badan zostaty zamieszczone w rozdziatach: 3. Opis przedmiotu badania
uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji, 5. Opis wynikow badania wraz zich interpretacjg oraz
6. OdpowiedzZ na wszystkie wskazane pytania badawcze —w odpowiednich podrozdziatach.

4.3. Wielkosc¢ i struktura proby

W ponizszej tabeli zaprezentowano wielko$¢ i strukture préby poszczegdlnych badan.

Tabela 2. Wielkos¢ i struktura préby badan ewaluacyjnych

Badanie Préba (n) Uwagi

Badania ilosciowe

Zebrano opinie mieszkancéw za pomocy ankiety CAWI oraz ankiety
drukowanej od 152 mieszkaricéw badanego obszaru dziatania LGD. LGD
promowato link do ankiety oraz informacje o mozliwosci wypetnienia jej
w formie drukowanej na swoich stronach i kanatach spotecznosciowych,
aby zwiekszy¢ szanse na uzyskanie odpowiednich parametréw.

Ankieta dla

mieszkancow n>150 W ankiecie wzigli udziat mieszkaricy wszystkich gmin nalezgcych do LGD

obszaru LGD »,Nasze Roztocze”; w wiekszosci byty to osoby w wieku 36-50 lat (40%);
74% kobiet i 26% mezczyzn; przewaznie posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze (45%); pracujacy we wszystkich sektorach oraz osoby bezrobotne;
udzielajacy sie w formalnej lub nieformalnej organizacji pozarzadowej.
Prawie potowa ankietowanych mieszkarncow (49%) zalicza sie do
zdefiniowanych w LSR grup defaworyzowanych.

Ankieta dla

Ankieta zostata przestana do beneficjentdw LSR (oséb, ktére pozyskaty
i rozliczyty otrzymane z LGD S$rodki finansowe na realizacje operacji).

beneficjentéw LSR n>20
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Zebrano 21 ankiet.

Ankietowani beneficjenci LSR zamieszkujg wszystkie gminy nalezace do
LGD , Nasze Roztocze”; w wiekszosci byli w wieku 36-50 lat (52%); 90%
z nich posiada wyksztatcenie wyzsze. Przed zrealizowaniem projektu byty
to osoby pracujgce we wszystkich sektorach oraz osoby bezrobotne,
natomiast po zrealizowaniu projektu zadna z tych oséb nie jest osobg
bezrobotng. Wszyscy udzielajg sie w formalnych lub nieformalnych
organizacjach pozarzgdowych.

Badania jakosciowe

Indywidualne
wywiady pogtebione

Przeprowadzono 2 wywiady indywidualne z pracownikami biura t;.
z Dyrektorem Biura LGD oraz Koordynatorem ds. wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Interlokutorzy to kobiety, pochodzace zgmin

(ID1) z pracownikami n=2 nalezacych do LGD (Gmina Zamos$¢ i Szczebrzeszyn), znajdujace sie
biura LGD w przedziale wiekowym 36-50 lat, posiadajace wyzsze wyksztatcenie oraz
pracujgce w organizacji pozarzagdowej, jaka jest Lokalna Grupa Dziatania
,Nasze Roztocze”.
Przeprowadzono 6 wywiadow indywidualnych z przedstawicielami
Indywidualne organow LGD tj. Zarzadu (1 osoba), Rady (2 osoby) i Komisji Rewizyjnej (3
wywiady pogtebione osoby). Interlokutorzy badania to 3 kobiety i 3 mezczyzn, reprezentujacy
(ID1) =6 wszystkie gminy nalezagce do LGD ,Nasze Roztocze”. Jedna z oséb
z przedstawicielami udzielajagcych wywiadu znajduje sie w przedziale wiekowym 36-50 lat,
organéw LGD natomiast pozostate w przedziale 51-65 lat. Wszyscy interlokutorzy
posiadaja wyksztatcenie wyzsze, s3 pracownikami sektora publicznego
i udzielajg sie w rdznego typu organizacjach pozarzadowych.
Przeprowadzono 1 zogniskowany wywiad grupowy, w ktérym
uczestniczyto 14 cztonkéw Stowarzyszenia reprezentujgcych wszystkie
sektory:
Sektor publiczny:
Zogniskowany e Gmina Krasnobrdd — 1 osoba,
wywiad grupowy e Gmina Zamo$¢ — 1 osoba,
(FGI) e Gmina Adaméw — 1 osoba,
przeprowadzony e Krasnobrodzki Dom Kultury — 1 osoba,
wsrdd cztonkow n>12 e Biblioteka Publiczna Gminy Zamo$¢ z/s w Mokrem — 1 osoba,

Stowarzyszenia przy
reprezentacji kazdej
z JST wchodzacej

w skfad LGD

e Samodzielne Publiczne Sanatorium Rehabilitacyjne im. J. Korczaka
w Krasnobrodzie — 1 osoba;
Sektor gospodarczy:
e  Centrum Turystyki ,ROZTOCZE” Spétdzielnia Socjalna — 1 osoba;
Sektor spoteczny:
e  Stowarzyszenie na Rzecz Pomocy Rodzinie ,Podaj Dton” — 1 osoba,
e Stowarzyszenie Kulturalno-Naukowe , Do Zrédet” — 1 osoba;
Osoby fizyczne — 4 osoby.

Zrédto: opracowanie wtasne
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4.4, Harmonogram realizacji badania

Harmonogram realizacji poszczegdlnych zadan w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych zostat
przedstawiony na wykresie Gantta zamieszczonym ponizej.

Tabela 3. Harmonogram realizacji badania ewaluacyjnego

Maj | Czerwiec | Lipiec | Sierpien | Wrzesien
2022 2022 2022 2022 2022

Przygotowanie procesu badawczego i jego

zaplanowanie:

e Pozyskanie danych zastanych: ogdlnodostepnych
danych  statystycznych  oraz  dokumentacji
wytworzonej przez biuro LGD.

Analiza sytuacji biezacej w LGD, wprowadzenie
odpowiednich metod i narzedzi zbierania danych
niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji ex-post:
e  Przygotowanie formularzy ankiet dla mieszkancow
i beneficjentéw,
e  Przygotowanie scenariuszy wywiadow
indywidualnych i grupowych,
e Analiza zebranych danych zastanych.

Przeprowadzenie badan i analiz w zakresie opisanym

w procedurze badawcze;j:

e Przeprowadzenie ankietyzacji wsrdéd mieszkancow,

e Przeprowadzenie ankietyzacji wsrod
beneficjentéw,

e Przeprowadzenie indywidualnych  wywiaddéw
pogtebionych z pracownikami biura LGD
i przedstawicielami organéw LGD,

e Przeprowadzenie zogniskowanego wywiadu
grupowego wsrdd cztonkédw Stowarzyszenia,

e Analiza wynikow ankietyzacji i wywiadow.

Opracowanie raportu kofcowego z badan.

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Opis wynikdéw badania wraz z ich interpretacja

5.1. Zmiany na obszarze objetym LSR w ujeciu statystycznym

Ludnosé

Wedtug stanu na 31.12.2021 r. obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze” zamieszkuje tgcznie
58 854 o0sdb. Liczba ludnosci na obszarze LGD , Nasze Roztocze” zmieniata sie na przestrzeni ostatnich
6 lat w wyniku ruchu naturalnego i migracyjnego. Biorgc pod uwage caty obszar LGD, w 2021 roku
zamieszkiwato go o 1 093 oséb mniej niz w roku 2016, kiedy to rozpoczeto wdrazanie LSR (spadek
0 1,8%). Analizujgc ruch naturalny i migracyjny na badanym obszarze mozna zauwazy¢, ze spadek
liczby ludno$ci zwigzany jest z drastycznym spadkiem przyrostu naturalnego, wynoszacego w 2021
roku -416 oséb, podczas gdy w 2016 r. wynosit on -149 oséb. Saldo migracji na obszarze LGD
wyniosto w 2021 roku 92 osoby, natomiast w 2016 roku -15, co oznacza, ze obecnie wiecej osob
melduje sie na tym obszarze niz wymeldowuje.

Wykres 1. Ruch naturalny i migracyjny na obszarze LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BDL, GUS

Przygladajac sie poszczegdlnym gminom, pod wzgledem liczby ludnosci jedna z nich wyraZnie sie
wyroznia. Jest to podmiejska gmina Zamosé, otaczajgca Zamosé — miasto na prawach powiatu, jedno
z najwiekszych w wojewddztwie lubelskim. W tej gminie wyraZnie zaznacza sie suburbanizacja, czyli
przenoszenie sie mieszkanicow miast na podmiejskie obszary wiejskie. Saldo migracji w tej gminie
w 2021 roku wyniosto az 143 osoby. Najnizsze saldo migracji zanotowano w gminie Zwierzyniec i byto
to -40 osob.

W podziale na pte¢ na obszarze LGD , Nasze Roztocze” przewazaja kobiety (51%, 2021), mezczyzni
stanowig 49%. W strukturze wieku mieszkancow LGD przewazajg osoby w wieku produkcyjnym (62%
w 2021 roku), jednak w ciggu ostatnich 6 lat zauwazalny jest systematyczny spadek ich liczby. Rosnie
natomiast liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, zaréwno w poszczegdlnych gminach, jak i na catym
obszarze LGD (w 2021 roku 21,3%). Ta ogdlnokrajowa tendencja $wiadczy o starzeniu sie
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spoteczenstwa. Byto to jedno z zagrozen analizowanych podczas budowania LSR. Jesli chodzi o osoby
w wieku przedprodukcyjnym, ich liczba spadta od poczatku wdrazania LSR, w 2021 stanowili 16,6%
0go6tu mieszkarncéw LGD.

Wykres 2. Struktura ekonomicznych grup wieku na obszarze LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2020
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Srednia gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 70,2 os./km®. W poréwnaniu do gestosci
zaludnienia dla powiatéw bitgorajskiego (59 os./km?) i zamojskiego (56 os./km®) jest to wysoka
wartosé, co jest zwigzane z wystepowaniem na obszarze LGD 4 miast.

Powyisze statystyki s3 powodem, dla ktérego niezbedne jest wprowadzenie szeroko zakrojonych
dziatan na rzecz rodzin i opieki nad matymi dzie¢mi, tak aby rodzice decydowali sie na wiecej niz
jedno dziecko, dzieki czemu wzrosnie bardzo niski przyrost naturalny obserwowany na obszarze LGD
,Nasze Roztocze”. Ponadto istotne sg dziatnia wspierajgce coraz wiekszg liczbe osdéb starszych,
majace na celu ich aktywizacje i zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

W LSR LGD ,Nasze Roztocze”, wsréd wszystkich grup mieszkancéw obszaru LGD, zidentyfikowane
zostaty kluczowe grupy docelowe dziatan realizowanych w ramach wdrazania LSR. S3 to:

e grupy defaworyzowane, ktdre spotykajg sie z najwiekszymi problemami w codziennym
funkcjonowaniu a zwtaszcza z trudnosciami na rynku pracy (osoby mtode do 35 roku zycia,
osoby po 50 roku zycia i osoby bezrobotne);

e przedsiebiorcy;

e organizacje pozarzagdowe.

W LSR przewidziano specyficzne narzedzia dziatania w ramach zidentyfikowanych obszaréw
interwencji zwigzanych z grupami docelowymi, w tym grupami defaworyzowanymi, np. w ramach
procedury wyboru projektéw wprowadzono kryteria preferujgce pozyskiwanie srodkow przez osoby
z grup defaworyzowanych, udziat w projektach oraz realizacje projektéw przez te osoby i dla tych
0s06b, w szczegdlnosci tworzenie miejsc pracy.
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Rynek pracy

Na obszarze LGD w 2020 roku pracowato 8 621 osdb (145 osdb na 1000 ludnosci). Od poczatku
wdrazania LSR, tj. 2016 roku liczba ta systematycznie rosnie (wzrost o 593 osoby), co jest bardzo
pozytywng zmiang. Nalezy przypuszczac, ze czeSciowo zmiany te nastgpity wskutek dziatania LGD
i wdrazania przedsiewzie¢ zapisanych w LSR, w tym zwigzanych z aktywizacjg zawodowg, a czeSciowo
zapewne ze zmianami makroekonomicznymi na rynku pracy.

Wskaznik bezrobocia mierzony jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze LGD , Nasze Roztocze” w 2021 roku wynidst 5,4. W 2021 roku na catym
obszarze LGD zarejestrowano 50,5% bezrobotnych kobiet i 49,5% mezczyzn. Zjawisko bezrobocia
w najwiekszym stopniu dotyka przedstawicieli grup defaworyzowanych tj. osoby mtode do 35 roku
zycia w tym gtédwnie absolwenci tuz po ukonczeniu szkdt wyzszych oraz osoby starsze po 50 roku
zycia, ktére stracity prace z rdinych powoddéw. W poszczegdlnych gminach obszaru wskaznik
bezrobocia waha sie od 4,1% w gminie Jézeféw do 6,8% w gminie Zwierzyniec.

Wykres 3. Wskaznik bezrobocia (udziat liczby oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym) w gminach
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Stopa bezrobocia (mierzona jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby oséb aktywnych
ekonomicznie) w powiecie bitgorajskim w 2021 r. wyniosta 4,6%, natomiast w powiecie zamojskim
wyniosta 8,5%.

Analizujgc wskaznik bezrobocia w poszczegélnych gminach i na catym obszarze LGD, ale réwniez
stope bezrobocia w powiatach, wyraznie zaznacza sie spadek wartosci tych wskaznikow od 2016 do
2019 i nastepnie wzrost w 2020 roku. Najprawdopodobniej ma to zwigzek z pandemig COVID-19,
ktora zostata ogtoszona w marcu 2020 roku. Wprowadzone obostrzenia i zamkniecie na dtugi okres
czasu przedsiebiorstw z wielu branz poskutkowato utratg pracy przez znaczng grupe ludzi. W 2021 r.
znéw wskaznik i stopa bezrobocia spadty.
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Wykres 4. Zmiana wskaznika bezrobocia na obszarze LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS
Aktywizacja spoteczna

W Lokalnej Strategii Rozwoju duzo miejsca poswiecono dziatalnosci sektora spotecznego, rozwojowi
spoteczenstwa obywatelskiego i aktywizacji spotecznej. Organizacje pozarzagdowe na obszarze
,Naszego Roztocza” sg inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych
zaangazowanych w zycie spoteczne, czy tez w budowe spoteczeristwa obywatelskiego poprzez
aktywnos¢ i umiejetnos¢ samoorganizowania sie, okreslania i osiggania celéw bez impulsu witadz
panstwa. Dzieki dziatalnosci i wspdtpracy NGO, gmin i instytucji kultury na obszarze LGD byto i jest
podejmowany szereg dziatan zwigzanych z budowaniem spoteczeristwa obywatelskiego. Odbywa sie
to w oparciu o inicjatywy indywidualne, jak réwniez wspodtprace z LGD , Nasze Roztocze”.

W LSR podkreslono, iz na obszarze LGD w 2015" roku funkcjonowato 56 nieformalnych organizacji
pozarzgdowych (NGO — non governmental organisation) zajmujgcych sie kultywowaniem lokalnych
tradycji, zwyczajow i folkloru. Organizacje te dziataty gtéwnie w formach klubéw i két. Przewazaty
Kota Gospodyn Wiejskich, zrzeszajgce aktywne kobiety z terenu gmin LGD oraz kluby seniora,
w ktérych udzielali sie seniorzy. Dane zebrane podczas inwentaryzacji w 2022 r. nie s3 do konca
poréwnywalne ze stanem z roku 2015, poniewaz wiele organizacji, dwczesnie nieformalnych, obecnie
zostato zarejestrowanych. Stato sie tak gtdwnie z kotami gospodyn wiejskich, ktérych znaczna czesc
zarejestrowata sie w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Aby poréwnac liczbe
nieformalnych organizacji pozarzagdowych w 2022 r. do ich liczby w 2015 r., do organizacji w 2022 r.
zaliczono wszystkie kofa gospodyn wiejskich, pomimo iz czes$é zostata zarejestrowana. W ten sposéb
mozna stwierdzi¢, ze w 2022 r. na obszarze LGD funkcjonowato 70 organizacji pozarzagdowych, a wiec
0 25% wiecej niz w 2015 r. Zaréwno w 2015, jak i w 2022 r. najwiece]j organizacji funkcjonowato
w gminie Zamos¢ (2015 r. — 28, 2022 r. — 33).

' W 2015 r. zostata przeprowadzona inwentaryzacja gmin, ktéra postuzyta do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na
lata 2016-2023
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Pomoc spoteczna

W zakresie pomocy spotecznej na obszarze LGD , Nasze Roztocze” dziatajg liczne placéwki. W 2015 r.
byto ich 19, natomiast zgodnie z danymi zebranymi w 2022 r. obecnie jest ich 25. Sg to m.in. domy
pomocy spotecznej i Srodowiskowe domy samopomocy, a takze dwa domy dziecka znajdujace sie
w gminie Zwierzyniec. Wzrost liczby placéwek swiadczy o znacznym polepszeniu sie dostepnosci do
infrastruktury pomocy spotecznej na obszarze dziatania LGD, szczegdlnie dla osdb starszych
i niepetnosprawnych.

Od 2016 r. na obszarze LGD ,Nasze Roztocze” spadta liczba oséb objetych Swiadczeniami
Srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2020 roku wynosita ona 2 718 oséb (spadek o 45% w stosunku
do roku 2016). Zapewne jedng z przyczyn takiego stanu jest zmiana kryteridw przyznawania pomocy
(obnizenie poziomu dochodowego, decydujgcego o przyznaniu pomocy, co przektada sie na spadek
potencjalnych beneficjentéw). Inng przyczyng poprawy sytuacji w tym zakresie moze by¢ obnizenie
poziomu bezrobocia i zwigzane z tym wyzsze dochody rodzin. Na przestrzeni analizowanych 6 Ilat
zauwazalny jest duzy wzrost wydatkéw na domy pomocy spotecznej, ktdrych koszty ponosi gmina
(0 130%). Jest to zwigzane z procesem starzenia sie spoteczerstwa i zmieniajagcym sie modelem
rodzin, ktére nie sg juz wielopokoleniowe.

Infrastruktura spoteczna

LSR LGD ,Nasze Roztocze” wskazuje, ze obszar LGD , Nasze Roztocze” charakteryzuje sie dobrg
dostepnoscig do infrastruktury spotecznej (edukacyjnej, zdrowotnej, kulturalnej itp.).

W momencie opracowywania strategii funkcjonowato tu 8 przedszkoli i 30 szkét, w tym
8 prowadzonych przez stowarzyszenia. Dostep do szkolnictwa gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
rowniez byt zadawalajgcy. Od 1 wrzesnia 2019 r. wprowadzono reforme szkolnictwa. Od tego dnia
funkcjonujg 8-letnie szkoty podstawowe, po ukonczeniu ktdrych nastepnym etapem sg szkoty
$rednie, zlikwidowane zostato natomiast szkolnictwo gimnazjalne. Zgodnie zdanymi na 2022 r. na
obszarze LGD funkcjonuje obecnie 8 przedszkoli, 1 gminny klub dzieciecy oraz 28 szkdt (25 szkot
podstawowych oraz 3 szkoty ponadpodstawowe: Liceum Ogdlnoksztatcagce — Zespdt Szkot
i przedszkole w Krasnobrodzie, Zespdt Szkdét nr 2w Szczebrzeszynie i Technikum im. Jana
Zamoyskiego w Zwierzyncu). Zmiany w liczebnosci placowek oswiatowych wynikaja z wyzej
wspomnianej reformy i likwidacjg gimnazjéw. Z placéwkami edukacyjnymi zwigzane sg licznie
wystepujace na obszarze obiekty sportowe: boiska, hale sportowe, place zabaw.

Opieke zdrowotng na obszarze ,Naszego Roztocza” s$wiadczg zarédwno placédwki publiczne, jak
i niepubliczne. Ustugi zdrowotne w 2015 r. swiadczyto tutaj 15 takich obiektéw. Zgodnie z danymi
pozyskanymi w 2022 r. liczba placowek zdrowotnych na badanym obszarze wzrosta do 18, dzieki
czemu mieszkancy majg lepszy dostep do ustug medycznych. Oprécz placéwek zdrowotnych
oferujacych podstawowg opieke zdrowotng na terenie LGD , Nasze Roztocze” dziatajg specjalistyczne
osrodki jak np. Samodzielne Publiczne Sanatorium Rehabilitacyjne im. Janusza Korczaka.

Pod wzgledem infrastruktury kulturalnej obszar LGD réwniez prezentuje sie korzystnie. W 2015 r.
prawie w kazdej gminie mieszkarcy mieli dostep do miejskiego lub gminnego osrodka kultury.
W miejscowosciach wiejskich ,Naszego Roztocza” funkcjonowato w 2015 r. 20 Swietlic
Srodowiskowych i wiejskich. Obecnie dostep do infrastruktury kultury dla mieszkarncéw LGD znaczaco
sie polepszyt. Funkcjonuje tu 26 Swietlic wiejskich oraz 7 miejskich i wiejskich osrodkdéw kultury.
W 2015 r. na terenie LGD dziataty liczne biblioteki (7) i ich filie (9), ktore zapewniaty mieszkaricom
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dostep do literatury. Obecnie czytelnicy majg dostep do 6 bibliotek i 10 filii bibliotek. Podczas prac
nad LSR zidentyfikowano duze braki w zakresie odpowiedniego standardu lub wyposazenia tych
placowek przez co mozliwa oferta dziatan stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego byta
niewystarczajgca w stosunku do oczekiwan spotecznosci lokalnych a oferta kulturowa byta mato
zrdznicowana. Obecnie standard i wyposazenie placdwek kultury rowniez ulegt poprawie m.in. dzieki
realizacji projektéw w ramach LSR.

Przedsiebiorczos¢

Na obszarze LGD ,Nasze Roztocze” w 2021 roku zarejestrowanych byto 5293 podmiotéw
gospodarczych, z ktérych 97% stanowity mikroprzedsiebiorstwa (zatrudniajgce do 9 pracownikéw) —
5 132, matych przedsiebiorstw (10-49 zatrudnionych) byto 141, srednich (50-249 zatrudnionych) — 19
oraz 1 duze przedsiebiorstwo, zatrudniajgce ponad 1000 pracownikdéw w Zwierzyricu. Na przestrzeni
ostatnich 6 lat liczba podmiotédw gospodarczych na obszarze LGD systematycznie rosta, przy czym
najwiekszy wzrost dotyczyt liczby mikroprzedsiebiorstw.

Wykres 5. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych na obszarze LGD w latach 2016-2021 w podziale na klasy wielkosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Wskaznik przedsiebiorczosci, mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancow,
w 2021 r. wynidst 90 podmiotéw/1000 mieszkaricédw. Na poczatku wdrazania LSR tj. w 2016 r.
wskaznik ten znajdowat sie na poziomie 72 podmioty/1000 mieszkaricdw, co oznacza, ze rowniez
patrzgc na wartosci wzgledne stan przedsiebiorczosci na obszarze dziatania LGD , Nasze Roztocze”
wyraznie sie poprawit.

W podziale na sekcje PKD 2007 najwiecej przedsiebiorstw reprezentuje sekcje G tj. handel (1224
przedsiebiorstw). Znaczna liczba podmiotéw funkcjonuje réowniez w sekcji F (budownictwo) — 932
przedsiebiorstw i C (przetwdrstwo przemystowe) — 508 przedsiebiorstw. Obszar LGD charakteryzuje
sie stabo rozwinietym sektorem przemystu oraz niskg innowacyjnoscig przedsiebiorstw. Najbardziej
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rozwojowa branzg na obszarze LGD ,Nasze Roztocze” jest branza turystyczna. Jest to brania
kluczowa dla rozwoju gospodarki obszaru LGD ze wzgledu na jego niezaprzeczalny potencjat do
rozwoju dziatalnosci turystyczne;j.

Na obszarze LGD ,Nasze Roztocze” w 2015 roku funkcjonowato 7 przedsiebiorstw spotecznych,
natomiast w 2022 r. jest ich juz 13. Pojecie przedsiebiorczosci spotecznej faczy w sobie dwa atrybuty:
,przedsiebiorczos¢” i ,spotecznos¢”. Pierwszy z nich $wiadczy o prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, za$ drugi wskazuje na bazowanie na kapitale spotecznym i ukierunkowanie na
integracje spoteczng oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Podmioty dziatajgce na
obszarze LGD to przede wszystkim spétdzielnie socjalne, ktére prowadzg dziatania w celu aktywizacji
i wigczenia spotecznego osdb w trudnej sytuacji zyciowej poprzez organizowanie dla nich licznych
warsztatéw i kursdw, a takze pomoc w znalezieniu zatrudnienia.

Rolnictwo i obszary wiejskie

Jak wskazano w LSR LGD , Nasze Roztocze” obszar LGD charakteryzuje sie dobrymi warunkami do
rozwoju rolnictwa ze wzgledu na zyzne gleby wytworzone z lesséw i dogodne warunki
mikroklimatyczne. Wystepuje tu duza baza surowcowa dla przetwdrstwa rolno-spozywczego (uprawa
warzyw gruntowych, hodowla bydta).

Na terenie LGD, wedtug powszechnego spisu rolnego z 2020 r., znajduje sie 5 047 gospodarstw
rolnych. W poréwnaniu do poprzedniego spisu rolnego z 2010 roku nastgpit wyrazny spadek liczby
gospodarstw (o 41%). Na badanym obszarze najwiecej jest gospodarstw rolnych od 1 do 5 ha (65%).
Gospodarstwa powyzej 15 ha stanowig 6% wszystkich gospodarstw (w 2010 r. stanowity jedynie 3%).
Srednia powierzchnia gospodarstw na obszarze LGD ,,Nasze Roztocze” wynosi 7,53 ha (w 2010 roku
byto to 5,03 ha). Zmiany w powierzchni gospodarstw rolnych przektadajg sie na zmiany w ich liczbie,
poniewaz mate nierentowne gospodarstwa zostaty przejete przez rolnikdw zajmujgcych sie uprawg
na wiekszej powierzchni. Wifasciciele niewielkich gospodarstw stopniowo odchodzg od stabo
dochodowej uprawy na tak matej powierzchni na rzecz pozarolniczych form dziatalnosci
gospodarczej, co potwierdza wzrost liczby przedsiebiorstw na obszarze LGD ,Nasze Roztocze”
w ostatnich 6 latach.

Dziedzictwo kulturowe i turystyka

Teren LGD ,Nasze Roztocze” posiada ogromny potencjat turystyczny ze wzgledu na bogactwo
waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i kulturowych, w zwigzku z czym rozwdj turystyki na tym
obszarze zostat wpisany jako jeden z trzech ogdlnych celéw w LSR, na ktéry przeznaczono najwiekszg
czes¢ wsparcia w budzecie strategii.

Zgodnie z danymi zawartymi w LSR na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze” znajduje
sie bardzo wiele zabytkdw, zwigzanych z bogatg historig tego obszaru. Wyrdzniajg sie miejscowosci
z zachowanymi unikalnymi uktadami przestrzennymi takie jak Gérecko Koscielne w gminie Jozefow,
czy miasto Szczebrzeszyn. W Krasnobrodzie i Zwierzyricu znajdujg sie niezwykle malownicze koscioty
,ha wodzie”. W Szczebrzeszynie spotkamy rdowniez zabytki sakralne S$wiadczace o jego
wielokulturowosci. Zabytki gminy Zamosé zwigzane sg z historig Ordynacji Zamojskiej. W 2015 r. do
rejestréow zabytkow wpisane byto 61 obiektéw z catego obszaru ,Naszego Roztocza”. W 2022 r.
zabytkéw wpisanych do rejestrow jest 57. Czes$¢ zabytkow zostata wypisana z rejestréw oraz pojawity
sie nowe.
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O walorach przyrodniczych obszaru LGD $wiadczy objecie jego znacznej powierzchni ochrong prawng
w postaci wiekszej czesci Roztoczaniskiego Parku Narodowego i jego otuliny, czesci Parkéw
Krajobrazowych: Szczebrzeszyriskiego, Krasnobrodzkiego i Puszczy Solskiej oraz 5 rezerwatéw
przyrody.

Unikatowe walory przyrodnicze i kulturowe to gtéwny potencjat rozwojowy obszaru LGD ,Nasze
Roztocze”, ktory determinuje rozwdj turystyki i ustug okototurystycznych oraz przyczynia sie do
generowania dochodu poszczegdlnych gmin. W zwigzku z powyzszym rozwdj turystyki na obszarze
LGD nalezy oprzec¢ przede wszystkim na zasobach naturalnych i kulturowych oraz na rozwijaniu
i promocji lokalnych atrakcji turystycznych. W 2015 r. zinwentaryzowano 55 atrakcji i produktéw
turystycznych, natomiast w roku 2022 — az 77. Powstanie nowych atrakcji dla turystéw to m.in.
zastuga realizacji projektéw w ramach trzeciego celu ogdlnego LSR, ktéry odnosit sie do poprawy
atrakcyjnosci turystycznej obszaru ,, Naszego Roztocza”.

Na obszarze LGD nie brakuje réwniez atrakcji dla amatoréw aktywnego wypoczynku — sptywoéw
kajakowych, wedréwek pieszych i rowerowych, dla ktérych baze stanowig liczne szlaki turystyczne.
W 2015 r. funkcjonowato 37 szlakéw, natomiast w 2022 r. — 52 szlaki turystyczne. Petniejsza siec
szlakdw turystycznych przyczynita sie do lepszego zintegrowania obszaru LGD , Nasze Roztocze” pod
wzgledem turystycznym. Poprawa ilosci i jakosci sieciowej infrastruktury turystycznej rowniez jest
zastugg realizacji LSR.

Poza walorami s$rodowiska naturalnego i kulturowego dla rozwoju turystyki istotne jest
zagospodarowanie turystyczne — baza noclegowa, gastronomiczna oraz obiekty sportowo -
rekreacyjne. Na terenie LGD , Nasze Roztocze” infrastruktura gastronomiczna jest bardzo dobrze
rozwinieta, zgodnie z ankietyzacjg z 2015 r. znajdowato sie tutaj 50 obiektdw gastronomicznych oraz
205 obiektéw noclegowych (133 to byly obiekty catoroczne). Najbardziej rozbudowana infrastruktura
noclegowa znajdowata sie w gminie Zwierzyniec (79 obiektéw, 1069 miejsc noclegowych)
i Krasnobrdd (62 obiekty, 1495 miejsc noclegowych). Najstabiej pod tym wzgledem prezentowata sie
gmina Szczebrzeszyn (8 obiektéw, 175 miejsc noclegowych). Zagospodarowanie turystyczne na
obszarze LGD wymagato rozbudowy i modernizacji, co zostato uwzglednione podczas budowania LSR.
W 2022 r. liczba obiektdw noclegowych na obszarze ,Naszego Roztocza” zwiekszyta sie do 249
(wtym 123 obiekty catoroczne). Najwiecej obiektow noclegowych obecnie znajduje sie w gminie
Krasnobrdd (101), natomiast najmniej w gminie Szczebrzeszyn (16).

W 2015 r. udzielaniem informacji turystom na badanym obszarze zajmowato sie 7 punktéw
informacji turystycznej i ta liczba nie zmienita sie przez ostatnie 6 lat.

Nasze Roztocze charakteryzuje sie rodwniez bogatym niematerialnym dziedzictwem kulturowym.
Twoérczoscig ludowg i rzemiostem w 2015 roku zajmowaty sie tutaj 63 osoby, z ktdrych 14 prowadzito
wiasng dziatalno$¢ gospodarcza (11 z gminy Jézeféw, 2 z gminy Krasnobrdd, 1 z gminy Zamosc).
Mieszkancy ,,Naszego Roztocza”, zajmujg sie rzezbiarstwem, malarstwem, poezjg. Zauwazalny jest
jednak niski stopien zainteresowania mtodego pokolenia kultywowaniem tradycji i pielegnowaniem
dziedzictwa kulturowego.

Srodowisko

Gminy wchodzgce w sktad LGD ,Nasze Roztocze” sg potozone w obrebie obszaréw chronionych
Europejskiej Sieci Ekologicznej NATURA 2000, Roztoczanskiego Parku Narodowego i jego otuliny,
parkéw krajobrazowych (Krasnobrodzkiego Parku Krajobrazowego, Parku Krajobrazowego Puszczy
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Solskiej, Szczebrzeszynskiego Parku Krajobrazowego ) oraz rezerwatéw przyrody (,Debry”, ,,Hubale”,
,Wieprzec”, ,Swiety Roch”, ,Czartowe Pole”, ,Szum”). Majac $wiadomoéé wyjatkowych waloréw
przyrodniczych oraz réznorodnosci biologicznej obszaru ,Naszego Roztocza”, w LSR wspierane byty
przedsiewziecia uwzgledniajgce dziatania na rzecz ochrony, utrzymania i zrGwnowazonego rozwoju
obszaru w celu zachowania waloréw przyrodniczych oraz projekty zawierajgce ekologiczne
rozwigzania.

5.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Nabory wnioskéw aplikacyjnych

Nabory wnioskéw aplikacyjnych w analizowanym okresie wdrazania LSR organizowane byly 27 razy,
w tym w ramach konkurséw — 19, operacji wtasnych — 2, a projektow grantowych — 6. W ramach
konkursow zorganizowano nastepujgcy liczbe naboréw na poszczegélne typy projektow:

e 9 naboréw — podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,

e 5 nabordw - rozwijanie dziatalnosci gospodarczej,

e 4 nabory — rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej,

e 1 nabdr - rozwijanie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej.

Najwiecej naborow zorganizowano w roku 2019 (8 naboréw) oraz w latach 2020 i 2021 (po
5 nabordw) — nabory zostaty przyporzgdkowane do roku, w ktérym sie zakonczyty (dwa z nich byty
przeprowadzone na przetomie 2 lat — 2018 i 2019 i zostaty przyporzgdkowane do roku 2019).

W analizowanym okresie do Biura LGD wptynety 192 wnioski o dofinansowanie (w ramach
konkursow i projektéw grantowych), sposrdd ktdrych 173 zostaty wybrane do dofinansowania, a na
ich realizacje podpisano 106 umow, z ktdrych 6 zostato rozwigzanych. Na dzien 31.12.2021 r.
rozliczono 73 projekty. Ponadto w 2021 roku LGD , Nasze Roztocze” rozpoczeto realizacje 2 operacji
wtasnych.

Budzet przeznaczony na wszystkie nabory wnioskéw w latach 2016-2021 wynosit 13 099 410,49 zt
(wtaczajac operacje wtasne), natomiast wnioskowana kwota pomocy siegata 19 875 546,19 zt (bez
operacji wtasnych, w ramach ktérych wedtug stanu na dzien 31.12.2021r. przygotowywane przez
Zarzad LGD whnioski o przyznanie pomocy nie zostaty jeszcze ztozone do oceny).

W aneksie nr 4 do raportu (tabele 2-4) zamieszczono zestawienie poszczegdlnych naboréw w latach
2016-2021 z wyszczegdlnieniem m.in. liczby ztozonych, wybranych i nie wybranych do
dofinansowania wnioskéw, ich wartosci, liczby podpisanych i rozwigzanych uméw wraz z ich
wartoscig oraz liczby i wartosci projektdw rozliczonych.

W ramach trybu konkursowego ztozono 155 wnioskéw o dofinansowanie, 136 zostato wybranych do
dofinansowania i podpisano 69 umoéw o dofinansowanie, z ktérych 5 zostato rozwigzanych przez
beneficjentéw. Do konca analizowanego okresu 44 projekty zostaty rozliczone. Wsrdod konkurséw
zdecydowanie najwiekszg popularnoscia cieszyty sie nabory wnioskéw aplikacyjnych na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (105 ztozonych wnioskdéw), a w dalszej kolejnosci na jej
rozwéj (34 ztozone wnioski). Ze sporym zainteresowaniem spotkaty sie tez nabory wnioskow
o wsparcie projektéw w ramach rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
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turystycznej irekreacyjnej

naboréw konkursowych w latach 2016-2021.

(11 ztozonych wnioskéw). Ponizsza tabela przedstawia zestawienie

Tabela 4. taczne zestawienie naboréw wnioskoéw przeprowadzonych w trybie konkursowym w latach 2016-2021

Rozwijanie
ogolnodostepnej

Rozwijanie
ogolnodostepneji

Podejmowanie Podejmowanie Rozwijanie Rozwijanie e . )
. . . . . . . , . i niekomercyjnej i
dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci . . .
. . . . infrastruktury niekomercyjnej
Zakres tematyczny gospodarczej gospodarczej gospodarczej gospodarczej A .
) L . L . L . e turystycznej infrastruktury
(Przedsiewziecie | (Przedsiewziecie | (Przedsiewzigcie | (Przedsiewziecie . o X
2.11) 3.13) 22.1) 3.1.4) i rekreacyjnej kulturalnej
o o - o (Przedsiewziecie | (Przedsiewziecie
3.1.1) 1.1.3)
Liczba przeprO\fvadzonych 5 4 3 ) 4 1
naboréw
t budzet 2615 216,17
e 1855000002t | 1765719,762t | 1601020,00z | 2804497,132t | 859 537,44 2t
przeznaczony na nabory zt
Liczba ztozonych wnioskéw 70 35 20 14 11 5
Whniosk kwot 5735 000,00
nioskowana kwota ' 2845000002t | 3574660,642t | 2957352,072t | 2768264112t | 69399837 zt
pomocy zt
Liczba wnioskow
wybranych do
. doflnanso?/vam:?\ B 31 17 9 8 1 5
mieszczacych sie w limicie
Srodkéw przeznaczonych
na nabor
taczna wartos¢ wnioskéw
b hd 2535 000,00
ny ranve (.) ! 1375000,00 zt | 1755 549,00 zt 1592 060,00 zt 2768 264,11 693 998,37 zt
dofinansowania zt
mieszczacych sie w limicie
Liczba wnioskéw
wybranych do
dofi ia ni
. o |nansowt'-1n|a r.ne. . 30 10 10 5 0 0
mieszczacych sie w limicie
Srodkéw przeznaczonych
na nabor (lista rezerwowa)
taczna wartosé wnioskéw
b hd 2470 000,00
CHEEIEIER) 830000,002t | 1686721,002 | 1066 187,00zt 0,00 zt 0,00 zt
dofinansowania nie zt
mieszczacych sie w limicie
Liczba wnioskow nie
wybranych do 9 8 1 1 0 0
dofinansowania
Wartosé wnioskow nie
wybranych do 730 000,00 zt 640 000,00 zt 132 389,00 zt 299 105,07 zt 0,00 zt 0,00 zt
dofinansowania
Liczba podpl.sanych umow 78 12 9 5 10 5
przyznania pomocy
Wartos¢ podpi h 1925 000,00
@ OSzr‘:“’éx'Sa"yc . 975000,00zt | 175480200zt | 963730,00z | 2659504,622t | 687 676,37 zt
Liczba rozwigzanych umoéw 0 2 0 2 1 0
Wartosé rozwigzanych
uméw 0,00 zt 160 000,00 zt 0,00 zt 368 107,00 zt 611 771,18 zt 0,00 zt
Liczba r?zllclzonych 20 6 7 5 9 0
projektéw
Wartosé rozli h 1610 000,00
iR sl ' 480000,007t | 1325899,00zt | 398980,00z | 203099978 zt 0,00 zt
projektéw zt
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W latach 2016-2021 LGD zrealizowato 6 projektdw grantowych w ramach nastepujacych
przedsiewziec:

1.1.1. Remonty i modernizacje obiektéw stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD,
1.1.2. Doposazenie obiektdw stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD,

1.2.1. Aktywni i ekologiczni mieszkancy,

1.2.2. Wsparcie aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw obszaru LGD,

3.1.2. Poprawa standardu i rozbudowa sieciowej infrastruktury turystycznej obszaru LGD,

3.1.5. Promocja turystyczna obszaru LGD.

Ztozono 37 wnioskéw o powierzenie grantdw i wszystkie zostaty pozytywnie ocenione i wybrane do
dofinansowania. Podpisano 37 uméw o powierzenie grantdw, z ktérych jedna zostata rozwigzana na
whniosek grantobiorcy. Do 31.12.2021 r. rozliczono 29 grantow. 8 grantéw w ramach przedsiewziecia
1.2.1. do korica analizowanego okresu nie zostato rozliczonych.

W 2021 roku LGD ,Nasze Roztocze” rozpoczeta realizacje 2 operacji wiasnych w ramach
przedsiewziecia 3.1.6. Wspieranie turystyki aktywnej na obszarze LGD.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie naboréw na projekty grantowe i operacje wtasne w latach
2016-2021.
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Tabela 5. taczne zestawienie naboréw wnioskéw w ramach realizowanych przez LGD projektow grantowych i operacji wtasnych w latach 2016-2021

Projekt .granFov.vy Projekt .gran.to‘fvy Projekt grani.:ov.vy Projekt ‘granFov.vy Projekt grantowy Projekt grantowy Operaq.a wiésrra Operaq.a wiésrra
Zakres tematyczny (Przedsiewziecie (Przedsiewziecie (Przedsiewziecie (Przedsiewziecie (Przedsiewziecie 1.1.2) (Przedsiewziecie 1.2.1) (Przedsiewziecie (Przedsiewziecie
1.1.1) 1.2.2) 3.1.2) 3.1.5) ewzigeie L5 ewzigcie Lo 3.1.6) 3.1.6)
5/2019/G
Numer naboru 1/G/2016 1/G/2019 1/G/2019 3/2019/G 4/2019/G B . 1/2021/0W 2/2021/0W
1/2021/G (nabér uzupetniajacy)
21.12.2018 - 21.12.2018 - 23.09. - 23.09.-07.10.2019r. 15.11. - 15.11. -
T i -20.12.2016r. 23.09 -07.10.2019r. !
ClINGELI 6-20 o16r 15.01.2019r. 15.01.2019r. 07.10.20109r. 3.09-07.10.2019r 25.05.- 11.06.2021r. 15.12.2021r. 15.12.2021r.
Budzet przeznaczony na nabor 270 000,00 zt 200 000,00 zt 270 000,00 zt 270 000,00 zt 270 000,00 zt 200 000,00 zt + 18 420,00 z 50 000,00 zt 50 000,00 zt
Liczba ztozonych wnioskéw 6 5 5 7 6 7+1
Whnioskowana kwota pomocy 269 211,00 zt 116 642,00 zt 231097,00 zt 224 647,00 zt 269 999,00 zt 171 302,00 zt + 18 373,00 zt
Liczba wnioskéw wybranych do
dofinansowania mieszczacych sie w 6 5 5 7 6 7+1
limicie Srodkéw przeznaczonych na nabér
taczna wartos¢ wnioskéw wybranych do
dofinansowania mieszczacych sie w 269 211,00 zt 116 642,00 zt 231 097,00 zt 224 647,00 zt 269 999,00 zt 171 302,00 zt + 18 373,00 zt
limicie
Liczba wnioskéw wybranych do
.d(?fl.nalnsow?nla nie mieszczacych sie w 0 0 0 0 0 0
limicie Srodkéw przeznaczonych na nabér
(lista rezerwowa)
taczna wartos¢ wnioskéw wybranych do
dofinansowania nie mieszczacych sie w 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
limicie
Liczba wnlosk.ow nie wyk-Jranych do 0 0 0 0 0 0
dofinansowania
Wartos¢ wnioskéw ni b hd
P e 0,00 2t 0,00 2t 0,00 2t 0,00 zt 0,00 2t 0,00 zt
dofinansowania
Liczba podpisanych umoéw przyznania 6 5 5 2 6 741
pomocy
Wartos¢ podpisanych uméw 269 211,00 zt 114 088,00 zt 216 651,00 zt 212 884,00 zt 269 750,00 zt 171 264,00 zt + 18 373,00 zt
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Liczba rozwigzanych uméw 0 0 0 0 0 1
Wartos¢ rozwigzanych uméw 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 18 420,00 zt
Liczba rozliczonych projektow 6 5 5 7 6 0

Wartos$é rozliczonych projektéw 257 632,00 zt 114 088,00 zt 216 651,00 zt 212 884,00 zt 269 750,00 zt 0,00 zt
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Rzeczowa realizacja celéw i przedsiewziec LSR — wskazniki

Ocena postepu rzeczowego w procesie wdrazania lokalne] strategii rozwoju pozwala sprawdzi¢ na ile osiggniete
efekty korespondujg z zatozeniami strategii, w tym z okreslonymi w trakcie tworzenia LSR wskaznikami, jakie lokalna
grupa dziatania spodziewata sie osiggngé. Ewaluacja LSR jest mozliwa na podstawie danych dotyczgcych wartosci
wskaznikdw oddziatywania, rezultatu i produktu, przypisanych do poszczegdlnych celéw i przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR.

W tabeli nr 6 przedstawiono realizacje wskaznikdw oddziatywania, rezultatu i produktu przypisanych do celéw
i przedsiewzie¢ zapisanych w LSR. WskazZniki okreslono na podstawie zrealizowanych i rozliczonych projektéw. Nalezy
zaznaczyc, ze jest mozliwe jedynie poréwnanie osiggnietych wskaznikéw do wartosci zaktadanej na 2024 r., poniewaz
w odniesieniu do projektéw zrealizowanych i rozliczonych, w Strategii nie okreslono planu na koniec 2021 r.,
(wartosci w Planie dziatania odnoszg sie do podpisanych umoéw przyznania pomocy).

W przypadku niektérych wskaznikéw oddziatywania poréwnanie stopnia ich osiggniecia z wartoscig bazowa nie byto
mozliwe z powodu zmian w gromadzeniu i upublicznianiu danych statystycznych, ktére zaszty na przestrzeni
analizowanych lat. Czes¢ danych w Banku Danych Lokalnych GUS juz nie jest dostepna jak np. liczba turystéw
korzystajacych z obiektéw noclegowych. Ponadto w odniesieniu do wskaznika oddziatywania dla Celu ogdélnego 1 —
Odsetek mieszkaricow obszaru LGD bedgcych cztonkami nieformalnych organizacji pozarzgdowych nastgpity zmiany.
W 2015 r. KGW byty organizacjami nieformalnymi. Wprowadzona w 2018 r. Ustawa o kotach gospodyn wiejskich data
mozliwos$¢ zmiany formy prawnej tych organizacji. Z tej mozliwosci skorzystato az 57 Kot Gospodyn Wiejskich
z obszaru LGD dzieki czemu staty sie organizacjami formalnymi. Zadania nie utatwity rowniez wprowadzone w 2018 r.
przepisy o ochronie danych osobowych, ktére uniemozliwity LGD , Nasze Roztocze” przeprowadzenie inwentaryzacji
gmin cztonkowskich.

W przypadku wskaznikéw, dla ktérych nie udato sie pozyska¢ danych na koniec 2021 roku w tabeli nr 11 wpisano
brak danych.

Cel ogoélny 1.0. Wzrost kapitatu spotecznego obszaru LGD

Do celu ogdlnego 1.0. w LSR przypisane zostaty dwa wskazniki oddziatywania. Nie udato sie pozyska¢ danych do
okreslenia stopnia realizacji pierwszego z nich tj. odsetek mieszkaricow obszaru LGD bedgcych czfonkami
nieformalnych organizacji pozarzqdowych. Drugi wskaznik oddziatywania — liczba organizacji pozarzqgdowych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow zostat zrealizowany w 111%, a wiec jego wartos¢ koncowa znacznie
przewyiszyta zakfadany plan. Swiadczy to o wiekszym niz zakfadane zainteresowaniu mieszkaicéw LGD
cztonkostwem w organizacjach pozarzadowych.

Analizujgc zamieszczone w ponizszej tabeli dane mozna zauwazyc¢, iz wiekszo$¢ wskaznikdw rezultatu przypisanych
do celéw szczegdtowych w celu ogélnym nr 1.0. zostato zrealizowanych (62%). Nadmieni¢ nalezy, ze planowana
realizacja tych wskaznikéow okreslona zostata na 2024 rok, pomimo tego wiekszos¢ zrealizowanych wskaznikow
przekroczyta nawet zaktadane wartosci. W celu szczegétowym 1.1. Poprawa warunkéw dla rozwoju kapitatu
spofecznego obszaru LGD jeden z trzech wskaznikéw zostat osiggniety, a jego wartos¢ przekroczyta wartosc
zaktadang na koniec 2024 r. — chodzi o wskaznik Liczba partnerstw zaangazowanych w dziatania na rzecz
wzmochnienia kapitatu spotecznego obszaru LGD. Dwa pozostate wskazniki nie zostaty do korica 2021 r. osiggniete.
W celu szczegéfowym 1.2. Nowoczesna i ekologiczna spotecznos¢ obszaru LGD 3 z 6 wskaznikow zrealizowano,
a warto$¢ jednego z nich przekroczyta wartos$¢ zaktadang — Liczba o0sob objetych inicijatywami w sferze kultury,
ekologii i zdrowego trybu Zycia (w tym liczba 0séb z grup defaworyzowanych) — wskaznik ten zrealizowano w 188,8%
(433,3%). Trzy pozostate wskazniki jeszcze nie zostaty osiggniete. Wszystkie 4 wskazniki rezultatu przypisane do celu
szczegotowego 1.3. Wsparcie wdrazania LSR zostaty osiggniete i wszystkie 4 przekroczyty zaktadane wartosci.
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Schodzac do poziomu przedsiewzie¢ — 70% wskaznikéw produktu zostato zrealizowanych.
Majac na uwadze powyzsze mozna stwierdzié, iz poziom rzeczowej realizacji celu ogdélnego 1.0. jest bardzo dobry.
Cel ogodlny 2.0. Wspieranie lokalnej gospodarki Naszego Roztocza

Do celu ogdlnego 2.0. w LSR przypisane zostaty dwa wskazniki oddziatywania. Wskaznik liczba podmiotow wpisanych
do rejestru REGON na 10 tys. mieszkaricow osiggnieto w 128%, natomiast wskaznik osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ na 1000 ludnosci w 131%, a wiec wartosci tych wskaznikdw znacznie przewyzszyty wartosci poczatkowo
zatozone na 2024 rok. Wskazniki oddziatywania dla celu 2.0. swiadczg o duzym rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze LGD ,, Nasze Roztocze”, co potwierdza rowniez analiza zastanych danych statystycznych.

Trzy na pie¢ wskaznikéw rezultatu przypisanych do celéw szczegdtowych w celu ogélnym nr 2.0. zostato osiggnietych,
a ich wartosci znacznie przekroczyty wartosci zaktadane na koniec 2024 r. Na uwage zastuguje wskaznik Liczba osob
przeszkolonych z zakresu podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w tym liczba o0sob z grup
defaworyzowanych), ktdéry zostat osiggniety na poziomie 184% (113%). Przeszkolenie w zakresie prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej miato realne przetozenie na wzrost liczby przedsiebiorstw na obszarze LGD. Réwniez
wskazniki dotyczace liczby utworzonych i utrzymanych miejsc pracy znacznie przekroczyty wartosci zaktadane.

Biorgc pod uwage wskazniki produktu, do 2021 r. osiggnieto 1 z 3 wskaznikdow, dotyczacy liczby spotkan
adresowanych do mieszkancow.

Podsumowujgc, stopien rzeczowej realizacji celu ogdlnego 2.0. jest bardzo dobry. Pomimo nieosiggniecia
zaktadanych wartosci niektérych wskaznikéw rezultatu i produktu, na obszarze LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-
2021 nastagpit duzy rozwdj przedsiebiorczosci, do czego niewatpliwie w pewnym stopniu przyczynita sie dziatalnos¢
LGD i realizacja LSR.

Cel ogodlny 3.0. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD

Do celu ogdlnego 3.0. w LSR przypisany zostat jeden wskaznik oddziatywania: Stosunek liczby turystow korzystajgcych
z obiektow noclegowych na obszarze LGD do liczby mieszkaricow (36984 turystéw/60066 mieszkaricy 2014).
Z powodu braku danych statystycznych dotyczgcych liczby turystéw korzystajgcych z obiektéw noclegowych nie byto
mozliwe okreslenie wartosci wskaznika w 2021 r.

Analizujgc wskazniki rezultatu przypisane do celéw szczegétowych w celu ogdlnym 3.0. mozna stwierdzi¢, ze
zrealizowano je w 50%. Do osiggnietych wskaznikéw zaliczajg sie te, odnoszgce sie do utworzonych i utrzymanych
miejsc pracy w sektorze turystycznym, co jest niezwykle istotne z punktu widzenia gospodarki obszaru LGD. Wartosci
wiekszosci wskaznikdw nieosiggnietych zblizajg sie do wartosci zaktadanej na 2024 r.

Bioragc pod uwage wskazniki produktu — osiggnieto 4 na 10 z nich. Dotyczyly one liczby zmodernizowanych
i rozbudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, czy tez zrealizowanych projektow wspotpracy.

Mozna stwierdzi¢, ze stopien realizacji celu ogdlnego 3 jest zadowalajgcy. Poprawita sie oferta turystyczna obszaru
LGD , Nasze Roztocze”, dzieki czemu nastgpit rowniez wzrost liczby miejsc pracy.

Przeprowadzone badania IDI, zaréwno z pracownikami biura, jak i z przedstawicielami organdéw LGD wykazaty, ze
w trakcie wdrazania LSR nie byto trudnosci w osigganiu wskaznikéw. Wskazniki byty odpowiednio oszacowane, a gdy
pojawity sie nowe srodki na realizacje LSR wtedy LGD zwiekszyto réwniez wartosci odpowiednich wskaznikow.
Wedtug uczestnikdéw badania poziom osiggniecia wskaznikow do konca 2021 r. jest zadowalajacy.

Wsrdd najciekawszych operacji zrealizowanych w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ uczestnicy badania
wymienili:
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e projekty grantowe, w ramach ktdrych realizowane byty ciekawe inicjatywy przez organizacje pozarzadowe,
byto to 6 projektéw skierowanych bezposrednio dla mieszkancéw — infrastruktura przy szlakach
rowerowych, doposazenie miejsc integracji spotecznej (sitownie wewnetrzne, automaty do gier dla dzieci,
koszykowka, pitkarzyki), publikacje, ptyty, projekty zwigzane z aktywnym wypoczynkiem (joga, zumba,
aerobik, zajecia z samoobrony) czyli co$s czego brakuje na obszarach wiejskich, poniewaz aby z tego
skorzystaé trzeba udac sie do wiekszego miasta. Te dziatania sg nadal kontynuowane po zakoriczeniu
realizacji projektéw, co swiadczy o ich duzej popularnosci i potrzebie istnienia takiej oferty. Wedtug
pracownikéw biura LGD, ze strony organizacji pozarzagdowych funkcjonujacych na obszarze LGD , Nasze
Roztocze” pojawity sie ciekawsze pomysty niz zaktadano;

e wérdd projektdw wspodtpracy najczesciej wymieniany jako najciekawszy byt projekt dotyczacy promocji
turystyki kajakowej na rzece Wieprz, w ramach ktérego wydano przewodnik dla kajakarzy oraz utworzono
4 miejsca wypoczynkowe dla kajakarzy;

e projekty dotyczace poprawy atrakcyjnosci poszczegdlnych miejscowosci m.in. zagospodarowanie dziatki na
cele turystyczno-rekreacyjne w Gminie Szczebrzeszyn — budowa skateparku, placu zabaw, sitowni
zewnetrznej; projekt dotyczacy poprawy atrakcyjnosci turystycznej Gminy Krasnobrdd i wypromowania
Sanatorium Rehabilitacyjnego im. Janusza Korczaka w Krasnobrodzie; zagospodarowanie przestrzeni wokét
ratusza w Zwierzyncu — miejsce odpoczynku i matego handlu;

e projekty zwigzane z aktywnoscig ruchowag na Swiezym powietrzu, turystykg aktywng i rowerowsy,
infrastrukturg turystyczng taka jak: punkty naprawy rowerdw, zadaszenia, przystanki dla rowerzystow.

Generalnie, rzeczowy postep w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru LGD ,Nasze Roztocze” nie budzi
zastrzezen. Warto podkresli¢, iz znaczna cze$é sposréd zaplanowanych wskaznikéw zostata juz zrealizowana. Poziom
realizacji przedsiewzie¢ zbliza LGD ,,Nasze Roztocze” do osiggniecia zamierzonych celéw.
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Tabela 6. Rzeczowa realizacja celow oraz przedsiewzie¢ LSR LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Cele

Wartos¢
Wskazniki oddziatywania/rezultatu/produktu Jednostka planowana do
konca 2024 r.

Wartosc¢ na
koniec 2021 r.

Odsetek mieszkancéw obszaru LGD bedacych cztonkami nieformalnych

a . . % brak danych
Cel ogdlny 1.0. Wzrost kapitatu organizacji pozarzadowych ° y
spotecznego obszaru LGD . . . . . . . szt./10 tys.
P E Liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafncow m/ieszky 40
Liczba inicjatyw zorganizowanych dzieki udostepnieniu nowych funkcjonalnosci
obiektow infrastruktury stuzgcej wzmocnieniu kapitatu spotecznego (w tym inicjatyw szt. 48 (14) a4
skierowanych do grup defaworyzowanych
Cel szczegotowy 1.1. Poprawa warunkow dla - : =l . : : - ) - T :
. . Liczba partnerstw zaangazowanych w dziatania na rzecz wzmocnienia kapitatu
rozwoju kapitatu spotecznego obszaru LGD szt. 10 13
spotecznego obszaru LGD
Liczba oséb korzystajacych z wybudowanych, przebudowanych, doposazonych
A 0s. 1200 0
obiektéw infrastruktury kultury
Przedsiewziecie 1.1.1. Remonty
i modernizacje obiektdw stuz h .
' mo err.uza.qe © .Ie oW stuzacyc Liczba wyremontowanych, zmodernizowanych obiektéw szt. 6 6
wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru
LGD
Przedsiewziecie 1.1.2. Doposazenie obiektow
stuzagcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego | Liczba doposazonych obiektéw szt. 6 6
obszaru LGD
T : T
Przedsiewziecie 1.1.3. Rozwdj infrastruktury iczba wybudovyanych, pr?ebudowanych., do;I)osazot\yclT obiektow mfrgstr'uktur.y
S L. . kultury, w tym liczba zrealizowanych projektéw obejmujgcych wyposazenie majace na szt. 12 0
na rzecz lokalnej dziatalnosci kulturalnej . . S
celu szerzenie lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego
Liczba organizacji pozarzadowych objetych wsparciem w ramach LSR szt. 12 0
Liczba osdb przeszkolonych 0s. 15 0
Liczba o0s6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan 0s. 12 0
Cel szczegétowy 1.2. Nowoczesna Liczba oséb objetych inicjatywami w sferze kultury, ekologii i zdrowego trybu zycia os.
) . . . \ 500 (150) 944 (650)
i ekologiczna spotecznos¢ obszaru LGD (w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych)
Liczba projektéw wspédtpracy skierowanych do mieszkarcéw obszaru LGD szt. 1 1
Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze szt 1 1
i turystyczne ’
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Liczba wspartych inicjatyw majgcych na celu promocje zdrowego stylu zycia i wzrost

Przedsiewziecie 1.2.1. Aktywni i ekologiczni . - . . szt. 12 0
mieszkanic Swiadomosci ekologicznej
¥ Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w zakresie aktywizacji mieszkancow szt. 1 1

Przedsiewziecie 1.2.2. Wsparcie aktywnosci . L
kulturalnej mieszkarncéw obszaru LGD Liczba wspartych inicjatyw szt. 12 28
Przedgevx{zneue 1.2.3. Nowoczesne Liczba szkoleft szt 3 0
organizacje pozarzagdowe

L 7 - iach - h

|(.:zba os'otf uczestnlcz.qcych wlspotkanlac /wydarzeniach adresowanych do os. 350 (80) 487 (260)

mieszkancow (w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych)

Liczba os6b zadowolonych ze spotkan / wydarzen przeprowadzonych przez LGD os. 250 441
Cel szczegotowy 1.3. Wsparcie wdrazania LSR | Liczba podmiotéw, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego

doradztwa w zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, Swiadczonego szt. 50 90

wBiurze LGD

Liczba odwiedzin strony internetowej LGD szt. 150 000 160 203
PrZEdSIQ\.NZIQCIe .1'3'.1' Dziatania animacyjne Liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkaficéw szt. 24 25
w zakresie wdrazania LSR
Przedsiewziecie 1.3.2. Realizacja planu
szkolen dla pracownikéw Biura i organow Liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD osobodzien 93 116
LGD
Przedsigwzigcie 1.3.3. Prowadzenie Liczba podmiotow, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa szt. 120 179

doradztwa i Biura LGD

Cel ogdlny 2.0. Wspieranie lokalnej
gospodarki Naszego Roztocza

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw

Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ na 1000 ludnosci

szt./10 tys.
mieszk.
0s./1000
ludn.

Liczba utworzonych miejsc pracy (w tym liczba miejsc pracy utworzonych przez osoby petny etat
. . 40 (15) 26,5 (19)

z grup defaworyzowanych) Srednioroczny

Cel szczegotowy 2.1. Rozwdj innowacyjnej . . petny etat

aktywnosci gospodarczej mieszkaricow LGD AR U ) (G ST Srednioroczny 40 26,5
Liczba o§éb prze:szkolonych z zakresu podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej os. 100 (30) 184 (34)
(w tym liczba oséb z grup defaworyzowanych)

Przedsiewziecie 2.1.1. Wsparcie zaktadania . . n . . -
Liczba zrealizowanych operacji polegajagcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa szt. 40 20

dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD
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Przedsiewziecie 2.1.2. Animacja spoteczna

w zakresie podstaw prowadzenia dziatalnosci | Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkancéw szt. 4 4
gospodarczej

Liczba utworzonych miejsc prac tym liczba miejsc pracy utworzonych dla oséb efny etat
Cel szczegotowy 2.2. Rozwadj potencjatu Aol R Bl lejsc pracy (w tym licz I€jsc pracy utworzony s e .y 13 (6) 14 (8)

L . . . z grup defaworyzowanych) Srednioroczny
przedsiebiorstw w oparciu o rozwigzania
innowacyjne Liczba utrzymanych miejsc pracy pefny etat 50 71,92
Srednioroczny !

Przedsiewziecie 2.2.1. Tworzenie nowych . . .. . S S

Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa szt. 9 7

miejsc pracy
Cel ogdlny 3.0. Poprawa atrakcyjnosci

Stosunek liczby turystédw korzystajacych z obiektéw noclegowych na obszarze

brak danych

turystycznej obszaru LGD

LGD do liczby mieszkancow (36984 turystow/60066 mieszkancy 2014)
Liczba os6b korzystajgcych z nowych obiektow infrastruktury turystycznej

. . 0s. 14 500 11310
i rekreacyjnej
Liczba partnerstw zaangazowanych w rozwaj funkcji turystyczno-rekreacyjnych
. . szt. 24 24
i promocje obszaru LGD
Liczba utworzonych miejsc pracy (w tym liczba miejsc pracy utworzonych przez osoby petny etat
. . 10 (4) 6,5 (5)
z grup defaworyzowanych) srednioroczny
Liczba utworzonych miejsc pracy (w tym liczba miejsc pracy utworzonych dla oséb petny etat 4(2) 4(2)
z grup defaworyzowanych) srednioroczny
. . petny etat
Liczba ut h , . 27 27,63
Cel szczegotowy 3.1. Zintegrowanie oferty Iczba utrzymanych miejsc pracy Srednioroczny
turystycznej Naszego Roztocza Liczba ofert / produktéw turystycznych wypromowanych za posrednictwem aplikacji o 20 31
i publikacji promocyjnych ’
Liczba ofert / produktéw turystycznych wypromowanych poprzez organizacje - 10 0
wydarzen promocyjnych '
Liczba projektéw wspotpracy skierowanych do przedsiebiorcow, turystow
. Aon szt. 2 2
i mieszkarncéw obszaru LGD
Liczba projektéow wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby przyrodnicze, - 3 )
kulturowe, turystyczne i produkty lokalne ’
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do przedsiebiorcow i twoércéw lokalnych
szt. 1 0
z obszaru LGD
prsdsouiie 1 o kLS00 b s ) s . X
turystyczno- rekreacyjnych obszaru LGD ych proj polpracy ) ) ysty szt. 1 0

rekreacyjnych obszaru LGD
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Liczba zmodernizowanych, rozbudowanych obiektow sieciowej infrastruktury

Przedsiewziecie 3.1.2. Poprawa standardu . szt. 6 6

. L - turystycznej

i rozbudowa sieciowej infrastruktury - - — ” - . -

. Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy w zakresie rozwoju sieciowej oferty

turystycznej obszaru LGD . szt. 1 1
turystycznej obszaru LGD

P i iecie3.1.3.T i ktd

rzed5|ew2|eu-e 3-1.3 worzenlle produktow Liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa szt. 10 6

turystycznych i ustug dla turystéw
Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa szt. 3 2

Przedsiewzigcie 3.1.4. Rozwoj produktow L:ciba ireal:ioxanych rr')o'ektjclﬁ\:/ wsg (J)? Zac w zai:\;sji: I rorlnjoac'i igs r?‘zidaile S i

i ustug dla turystéow ych proj potpracy P JHisp ¥ szt. 1 0

produktéw lokalnych i tradycyjnych

Liczba aplikacji / publikacji promocyjnych szt. 10 15

Przedsiewziecie 3.1.5. Promocja turystyczna

obszaru LGD Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy miedzynarodowej w zakresie promocji

turystycznej obszaru LGD

Przedsiewziecie 3.1.6. Wspieranie turystyki

aktywnej na obszarze LGD Liczba wydarzeri / imprez szt. 20 0

Zrédto: dokumentacja LGD ,,Nasze Roztocze”
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Finansowa realizacja celdw i przedsiewzie¢ w LSR — budzet

Na okres wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano budzet w kwocie 3 576 875 euro. Podziat budzetu na
poszczegdlne cele ogdélne przedstawia sie nastepujgco:

e cel ogdlny 1.0. Wzrost kapitatu spotecznego obszaru LGD — 1 046 493,85 euro,
e cel ogdlny 2.0. Wspieranie lokalnej gospodarki Naszego Roztocza — 1 207 404,42 euro,
e cel ogdiny 3.0. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD — 1 322 976,73 euro.

W badanym okresie LGD , Nasze Roztocze” otrzymata bonusy za sprawng realizacje strategii i duze zaangazowanie
finansowe projektdw. Ponizsza tabela przedstawia rozdysponowanie srodkéw finansowych z bonuséw na
poddziatania.

Tabela 7. Bonusy przyznane dla LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Lp. Rok Bonus

Zwiekszenie budzetu na realizacje LSR o 228 000,00 zt na poddziatanie 19.3 Przygotowanie
1. 2017 i realizacja dziatar w zakresie wspdfpracy z LGD

(tacznie budzet LSR zwiekszyt sie do 9 737 500,00 zi)

Zwiekszenie budzetu na realizacje LSR o 830000,00 zt na poddziatanie 19.2 Wsparcie na
2. 2019 wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc

(tacznie budzet LSR zwiekszyt sie do 10 567 500,00 zt)

Zwiekszenie budzetu na realizacje LSR o 840 000 zt na poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdraZanie
3. 2020 operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢

(tacznie budzet LSR zwiekszyt sie do 11 407 500,00 zt)

Zwiekszenie budzetu na realizacje LSR o 620 000 euro, zwigzane z wydtuzeniem okresu jej
realizacji do 30.09.2024 r., w tym:

e 554 000 euro na poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii

4. 2021 . . e
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc,

e 66 000 euro na poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow biezgcych i aktywizacji.
(tacznie budzet LSR zwiekszyt sie do 3 576 875,00 euro)

Zrédto: dokumentacja LGD ,,Nasze Roztocze”

Tabela nr 8 przedstawia postep w realizacji budzetu w latach 2016-2021. Przedstawione wartosci w kolumnie Budzet
zaplanowany w LSR s3 aktualne na dziern 31.12.2021 r. (na przestrzeni analizowanych lat srodki zaplanowane na
realizacje poszczegdlnych celéw i przedsiewzie¢ ulegaty zmianom i przesunieciom, co bylo zwigzane m.in.
z otrzymanymi dodatkowymi srodkami finansowymi z ww. bonusdéw). Kwoty zawarte w tabeli odpowiadajg kwotom
projektéw juz rozliczonych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych dotyczgcych budzetu kwoty z wszystkich
lat zostaty przeliczone na euro.

Analizujgc ponizsze dane mozna stwierdzi¢, iz budzet LSR na lata 2016-2023 zostat zrealizowany na poziomie 56%. Sg
to wartosci wyptaconego do kornca 2021 r. dofinansowania dla beneficjentéw realizujgcych projekty w ramach
wdrazania Strategii.

W celu ogdlnym pierwszym rozliczono 50% zaplanowanych w LSR $rodkéw. Na realizacje przedsiewzie¢ w ramach
drugiego celu ogdlnego — 56% zaplanowanych srodkéw, a trzeciego celu ogdélnego — 60%.
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Wsrdd celéw szczegétowych najwiekszy odsetek srodkdéw rozliczono w celu szczegéfowym 2.2. Rozwdj potencjatu
przedsiebiorstw w oparciu o rozwigzania innowacyjne — 75%, natomiast najmniej w celu szczegétfowym 1.1. Poprawa
warunkow dla rozwoju kapitatu spotecznego obszaru LGD — 27%.

Kilka przedsiewzie¢ zostato zrealizowanych w 100% pod wzgledem finansowym (lub blisko 100%):

e Przedsiewziecie 1.1.1. Remonty i modernizacje obiektow stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego
obszaru LGD — 100%,

e Przedsiewziecie 1.1.2. Doposazenie obiektéw stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD —
100%,

e Przedsiewziecie 1.2.2. Wsparcie aktywnosci kulturalnej mieszkaricow obszaru LGD — 100%,

e Przedsiewziecie 3.1.2. Poprawa standardu i rozbudowa sieciowej infrastruktury turystycznej obszaru LGD —
98%,

e Przedsiewziecie 1.3.1. Dziatania animacyjne w zakresie wdrazania LSR — 96%,

e Przedsiewziecie 3.1.5. Promocja turystyczna obszaru LGD — 94%.

Na niektére przedsiewziecia do korica 2021 r. nie zostaty wyptacone srodki:

e Przedsiewziecie 1.1.3. Rozwdj infrastruktury na rzecz lokalnej dziatalnosci kulturalnej,
e Przedsiewziecie 1.2.3. Nowoczesne organizacje pozarzgdowe,
e Przedsiewziecie 3.1.6. Wspieranie turystyki aktywnej na obszarze LGD.

W pierwszych 2 analizowanych latach tj. 2016 i 2017 rozliczono niewielkg ilos¢ srodkdw, poniewaz projekty dopiero
sie rozpoczynaty. W pozostatych latach realizacja budzetu odbywata sie w miare rdwnomiernie. Najwiekszy odsetek
wszystkich rozliczonych srodkéw rozliczono w 2021 roku — 31%.
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Tabela 8. Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewziec LSR LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Realizacja budzetu w d k
Budzet zaplanowany w LSR ealizacja budzetu w danym roku Realizacja budzetu od 2016 r.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cel ogdlny 1.0. Wzrost kapitatu spotecznego obszaru LGD

1046 493,85 € 37073,39€ 57717,85€ 121 124,34 € 62 352,00 € 88264,12 € 160 410,53 € 526 942,23 € (50%)

Cel szczegétowy 1.1. Poprawa warunkow dla rozwoju kapitatu spotecznego obszaru LGD

441 748,91 € 0,00 € 0,00 € 59 632,72 € 0,00 € 0,00 € 59 748,67 € 119 381,39 € ( 27%)
Przedsiewziecie 1.1.1. Remonty i modernizacje obiektow stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD
59 632,72 euro 0,00 € 0,00 € 59 632,72 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 59 632,72 € (100%)
Przedsiewziecie 1.1.2. Doposazenie obiektdw stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD
59 981,83 euro 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 59 748,67 € 59 748,67 € (100%)
Przedsiewziecie 1.1.3. Rozwdj infrastruktury na rzecz lokalnej dziatalnosci kulturalnej
322 134,36 euro - - - - 0,00 € 0,00 € 0,00 € (0%)

Cel szczegotowy 1.2. Nowoczesna i ekologiczna spotecznosé obszaru LGD

115176,94 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 25931,14 € 38 210,46 € 64 141,60 € (56%)

Przedsiewziecie 1.2.1. Aktywni i ekologiczni mieszkancy
76 745,54 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 38 210,46 € 38 210,46 € (50%)

Przedsiewziecie 1.2.2. Wsparcie aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw obszaru LGD
25931,40 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 25931,14 € 0,00 € 25931,14 € (100%)

Przedsiewziecie 1.2.3. Nowoczesne organizacje pozarzagdowe
12 500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € (0%)

Cel szczegotowy 1.3. Wsparcie wdrazania LSR

489 568,00 € 37 073,39 € 57 717,85 € 61491,62 € 62 352,00 € 62 332,98 € 62 451,40 € 343 419,24 € (70%)

Przedsiewziecie 1.3.1. Dziatania animacyjne w zakresie wdrazania LSR
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Budzet zaplanowany w LSR

Realizacja budzetu w danym roku

Realizacja budzetu od 2016 r.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
16 193,00 € 4 860,27 € 4071,42 € 2145,95 € 3954,20 € 315,08 € 258,54 € 15 605,46 € (96%)
Przedsiewziecie 1.3.2. Realizacja planu szkolen dla pracownikéw Biura i organéw LGD
9 500,00 € 200,00 € 186,50 € 3 565,08 € 175,00 € 0,00 € 2418,40 € 6 544,98 € (69%)
Przedsiewziecie 1.3.3. Prowadzenie doradztwa i Biura LGD
463 875,00 € 32013,12 € 53459,93 € 55 780,59 € 58 222,80 € 62 017,90 € 59 774,46 € 321 268,80 € (69%)

Cel ogdlny 2.0. Wspieranie lokalnej gospodarki Naszego Roztocza

Cel ogdlny 3.0. Poprawa atrakcyjnosci turys

tycznej obszaru LGD

1207 404,42 € 376,08 € 19 262,05 € 187 177,70 € 130 758,89 € 92 035,72 € 248 871,51 € 678 481,95 € (56%)

Cel szczegotowy 2.1. Rozwdj innowacyjnej aktywnosci gospodarczej mieszkancéw LGD

797 575,69 € 376,08 € 19 262,05 € 94 251,99 € 1244,00 € 92 035,72 € 162 870,95 € 370 040,79 € (46%)
Przedsiewziecie 2.1.1. Wsparcie zaktadania dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD

794 268,69 € 0,00 € 18 832,05 € 94 251,99 € 0,00 € 92 035,72 € 162 870,95 € 367 990,71 € (46%)
Przedsiewziecie 2.1.2. Animacja spoteczna w zakresie podstaw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

3307,00€ 376,08 € 430,00 € 0,00 € 1244,00 € 0,00 € 0,00 € 2 050,08 € (62%)

Cel szczeg6towy 2.2. Rozwdj potencjatu przedsiebiorstw w oparciu o rozwigzania innowacyjne

409 828,73 € 0,00 € 0,00 € 92 925,71 € 129 514,89 € 0,00 € 86 000,56 € 308 441,16 € (75%)
Przedsiewziecie 2.2.1. Tworzenie nowych miejsc pracy

409 828,73 € 0,00 € 0,00 € 92 925,71 € 129 514,89 € 0,00 € 86 000,56 € 308 441,16 € (75%)

1322976,73 € 0,00 € 0,00 € 112 910,71 € 320129,84 € 151 662,17 € 203 548,21 € 788 250,93 € (60%)
Cel szczegotowy 3.1. Zintegrowanie oferty turystycznej Naszego Roztocza
1322976,73 € 0,00 € 0,00 € 112 910,71 € 320 129,84 € 151 662,17 € 203 548,21 € 788 250,93 € (60%)
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Budzet zaplanowany w LSR Realizacja budzetu w danym roku Realizacja budzetu od 2016 r.
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Przedsiewziecie 3.1.1. Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych obszaru LGD
825 358,99 € 0,00 € 0,00 € 56 110,70 € 187 696,39 € 58 052,40 € 156 279,30 € 458 138,79 € (56%)
Przedsiewziecie 3.1.2. Poprawa standardu i rozbudowa sieciowej infrastruktury turystycznej obszaru LGD
71629,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20 860,46 € 49 129,01 € 0,00 € 69 989,47 € (98%)
Przedsiewziecie 3.1.3. Tworzenie produktow turystycznych i ustug dla turystow
194 766,96 € 0,00 € 0,00 € 56 800,01 € 18 954,43 € 37179,43 € 0,00 € 112 933,87 € (58%)
Przedsiewziecie 3.1.4. Rozwdj produktéw i ustug dla turystow
148 275,15 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 92 618,56 € 0,00 € 0,00 € 92 618,56 € (62%)
Przedsiewziecie 3.1.5. Promocja turystyczna obszaru LGD
57 946,62 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7301,33€ 47 268,91 € 54 570,24 € (94%)
Przedsiewziecie 3.1.6. Wspieranie turystyki aktywnej na obszarze LGD
25000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € (0%)
RAZEM: 3576 875,00 € 37 449,47 € 76 979,90 € 421 212,75 € 513 240,73 € 331962,01 € 612 830,25 € 1993 675,11 € (56%)
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Z badan IDI z pracownikami biura wynika, iz biorgc pod uwage zainteresowanie jakim cieszyly sie
nabory wnioskéw to budzet na realizacje strategii byt niewystarczajgcy, mdégtby byé dwa do trzech
razy wiekszy. Gdyby byt wiekszy budzet to oddziatywanie na rozwdj przedsiebiorczosci bytoby jeszcze
wieksze, poniewaz to wiasnie przedsiewziecia polegajgce na podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem. Nieznaczne oszczednosci pojawity sie
w przypadku projektéw grantowych i byty na biezgco przenoszone na przedsiewziecia, na ktére byto
wieksze zapotrzebowanie. Wszyscy badani przedstawiciele organéw LGD jednomysinie stwierdzili, ze
srodki przeznaczone na realizacje strategii zostaty wydane racjonalnie.

Jak wynika z badan IDI przeprowadzonych ws$réd pracownikdédw biura LGD oraz przedstawicieli
organdw LGD wprowadzony w 2020 roku stan pandemii COVID-19 wptynat na realizacje strategii, jej
budzetu i wskaznikow. W przypadku niektorych projektéw grantowych, polegajgcych na
organizowaniu zaje¢ grupowych lub wydarzen integracyjnych konieczne byto wydtuzenie okresu ich
realizacji, poniewaz w okresie pandemii zajecia te i wydarzenia nie mogty sie odbywaé. Ponadto
znaczgco spadto zainteresowanie projektami w branzy turystycznej, ktéra bardzo ucierpiata z powodu
wprowadzonych obostrzen. Przedsiebiorcy dziatajgcy w tej branzy nie decydowali sie na sktadanie
whioskdw na nowe projekty, a nawet rozwigzywali juz podpisane umowy.

5.3. Dziatalnos¢ biura LGD

Organizacja pracy biura

W analizowanym okresie, tj. w latach 2016-2021, w biurze LGD na state zatrudnione byty 3 osoby na
stanowiskach:

e dyrektor biura LGD,
e koordynator ds. wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju,
e koordynator ds. kadrowych i komunikacji spotecznej.

Ponadto 2 osoby byty zatrudnione na umowe zlecenie: pracownik ds. administracyjno-finansowych
i informatyk.

Podziat obowigzkéw pracownikéw biura LGD wynika z dokumentu: Struktura organizacyjna Biura
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Roztocze” wraz z opisem stanowisk pracy
precyzujgcych podziat obowiqzkow i zakres odpowiedzialnosci oraz wymagania w odniesieniu do
kandydatéw do pracy, lecz pracownicy scisle wspdtpracujg ze sobg i wzajemnie sie uzupetniajg
w obowigzkach, zwtaszcza w okresach naboréw wnioskéw aplikacyjnych.

Z informacji pozyskanych od pracownikdw biura podczas badania IDI wynika, Zze organizacja pracy
biura LGD jest dobrze pouktadana, wypracowano odpowiedni system pracy, ktdry sprawdza sie od
wielu lat. Kazdy z pracownikéw ma okre$lony zakres obowigzkdw, jednak pilnymi sprawami
pracownicy zajmujg sie razem. Z biezgcymi problemami pracownicy radzg sobie bardzo dobrze.
Potwierdzajg to opinie przedstawicieli organdéw LGD, ktdrzy jednogtosnie stwierdzili, ze pracownicy
biura posiadajg wysokie kompetencje, sg profesjonalni, sumienni i zaangazowani w swojg prace,
w zwigzku z czym ogdlna ocena sprawnosci funkcjonowania biura LGD jest bardzo wysoka. Wedtug
przedstawicieli organédw LGD na bardzo dobrg prace biura LGD ma wptyw wiedza i kwalifikacje
pracownikéw, ich duze zaangazowanie, bezposredni kontakt z cztonkami organéw statutowych,
dobra organizacja pracy, szacunek, komunikatywnos$é, otwartosé, wspodtpraca ze wszystkimi
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sektorami bez wyrdzniania zadnego z nich. Jak podkreslali wszyscy uczestnicy badania IDI organizacja
pracy biura LGD , Nasze Roztocze” jest na bardzo wysokim poziomie, dzieki czemu proces osiggania
zaplanowanych wskaznikéw rzeczowych i finansowych w procesie wdrazania LSR przebiegat tak
sprawnie. Rowniez uczestnicy badania FGI, czyli cztonkowie Stowarzyszenia LGD , Nasze Roztocze”,
wysoko oceniajg kompetencje pracownikdw biura pod katem informowania potencjalnych
beneficjentéw o mozliwosci pozyskania srodkdw w ramach LSR, jak rédwniez wspierania Rady
w zakresie przygotowywania niezbednej dokumentacji na posiedzenia.

Relacje biura LGD z jej organami statutowymi réwniez sg wzorowe. Jak wynika z badan IDI
z przedstawicielami tych organdw pracownicy biura sg wsparciem dla rady programowej, szczegdlnie
w okresie naboréw wnioskéw aplikacyjnych, w zakresie przygotowania dokumentacji do oceny
whnioskow aplikacyjnych, organizacji posiedzen Rady itp. Pracownicy biura i cztonkowie organéw LGD
wypracowali model pracy, przynoszacy korzysci w postaci wzajemnego zaufania. Procedury, cho¢
skomplikowane, sg odpowiednio stosowane przez pracownikdw biura. Kazda ich zmiana jest na
biezgco przekazywana cztonkom organdw LGD, a wiec przeptyw informacji jest bardzo dobry, co
przektada sie na sprawnos¢ podejmowania decyzji.

Pandemia nieco skomplikowata i ograniczyta prace biura. Jak przekazali pracownicy biura LGD
podczas badania IDI, wprowadzono prace zdalng i rotacyjng w biurze. Zawieszone zostaty szkolenia
otwarte dla potencjalnych wnioskodawcéw i beneficjentéw, wprowadzony zostat harmonogram
spotkan, bezposredni kontakt mozliwy byt po wczesniejszym umodwieniu wizyty, musiat zostac
zapewniony margines czasu na przewietrzenie i dezynfekcje pomieszczen.

Jak wynika z badania IDI z pracownikami biura LGD okres programowania UE na lata 2014-2020 byt
trudniejszy od poprzedniego. Mimo posiadania wiedzy i doswiadczenia wyniesionego z poprzedniego
okresu pracy w programie LEADER, okres ten wymagat od organdéw statutowych i biura LGD duzego
wysitku, by sprosta¢ oczekiwaniom instytucji zarzadzajgcej. Poza tym nie utatwiata pracy nadal duza
biurokracja w procesie aplikowania o wsparcie przedsiewzieé, co utrudniato prace biura LGD, Rady
programowej i samych beneficjentéw. W poprzednim okresie programowania inaczej wygladata
ocena wnioskdw — LGD oceniata tylko pod wzgledem kryteriéw, obecnie w kompetencji LGD byta
rowniez ocena pod katem zgodnosci z PROW, a wiec zakres oceny zostat rozszerzony. W okresie
programowania UE na lata 2014-2020 pojawity sie nowe rodzaje projektéw, ktére bardziej
angazowaty pracownikéw biura — np. projekty grantowe. LGD od poczatku do korica odpowiadata za
realizacje tych projektéw, podpisywata umowe z Urzedem Marszatkowskim, a nastepnie
z grantobiorcami, ktérzy realizowali projekty, rozliczali sie z LGD, a na koniec to LGD ubiegata sie
o refundacje srodkéw z Urzedu Marszatkowskiego. Ponadto nowoscig byly operacje wtasne
o wartosci ponad 50 tys. zt. Nowy okres programowania wymagat wiekszej profesjonalizacji
pracownikéw biura niz wczesniej, mieli oni duzo wiekszg odpowiedzialno$¢, wiekszy zakres
obowigzkéw, dzieki czemu pracownicy biura zdobyli wiekszg wiedze i kompetencje. Opinie
pracownikéw biura potwierdzajg gtosy cztonkdédw organdw LGD. Stwierdzili oni, ze poprzedni okres
programowania byt tatwiejszy pod katem procedur, tatwiej byto pozyskac srodki, pracownicy biura
nabierali doswiadczenia. Obecnie wedtug interlokutoréw procedury sg zaostrzone, przez co trudniej
jest pozyska¢ S$rodki. Niekiedy wystepuje nadinterpretacja przepisbw ze strony Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, jest rowniez duzo wieksza odpowiedzialno$¢ organéw LGD
w zakresie oceny wnioskéw. Ponadto uczestnicy zauwazyli, ze poprzedni okres dotyczyt w duzej
mierze rolnikdw, obecnie jest wieksze zrdinicowanie, Srodki mogg pozyskaé zaréwno instytucje
publiczne, przedsiebiorcy, jaki i organizacje pozarzgdowe.
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Zdaniem uczestnikdw badania IDI z przedstawicielami organéw LGD, Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze
Roztocze” jest organizacjg znang i rozpoznawalng na obszarze swojego dziatania. Ma na to wptyw
informacja i promocja za posrednictwem rdéznych srodkéw przekazu (prasa, radio, Internet), ale
rowniez organizacja réznorodnych wydarzen takich jak konkursy fotograficzne, plastyczne, wiedzy
o regionie, na ktérych pojawia sie logo LGD , Nasze Roztocze”. Z drugiej strony uczestnicy badania sg
zgodni, ze poza swoim obszarem LGD , Nasze Roztocze” nie jest do konca znane, dlatego wskazana
jest szerzej zakrojona promocja Stowarzyszenia. Cztonkowie Stowarzyszenia uczestniczgcy w badaniu
FGI uwazajg podobnie, ze na swoim obszarze LGD ,Nasze Roztocze” jest znane, w szczegdlnosci
wsrdd przedsiebiorcdw i organizacji pozarzadowych. Jako dziatania, ktdre przyczynity sie do
popularyzacji dziatalnosci LGD i wiedzy o niej w lokalnym sSrodowisku wskazali organizowanie
réoznorodnych wydarzen np. piknik dla sottyséw, oznakowanie inwestycji, ktére powstaty w ramach
LSR, organizowanie dziatan aktywizujgcych, doposazone w ramach LSR obiekty, organizowanie
wyjazdow studyjnych, ktdre sg inne niz zwykte wycieczki, organizowanie konkurséw dla organizacji
pozarzagdowych, wydawanie materiatdw promocyjnych. Wedtug uczestnikéw badania dziatania
informacyjne, promocyjne i szkoleniowe podejmowane przez LGD wptynety pozytywnie na jako$é
i liczbe sktadanych wnioskéw. Uznali oni, ze gdyby nie byto promocji, a srodki finansowe
,rozchodzityby sie wsréd znajomych” bytoby to bardzo zle odbierane ze strony mieszkaricow obszaru
LGD. Dlatego przed naborami LGD zawsze organizuje szkolenia, spotkania w gminach aby
wyttumaczy¢ jak wyglada proces oceny wnioskdw, przekazuje bardzo duzo wiedzy, dzieki czemu nie
byto problemoéw z wykorzystaniem srodkdédw. O dobrej realizacji strategii Swiadczg réwniez bonusy,
ktére LGD otrzymata za jej sprawng realizacje.

Badanie IDI z przedstawicielami organdéw LGD oraz badanie FGI przeprowadzone wsrdd cztonkéw
Stowarzyszenia pozwolity takze okresli¢ odczucia uczestnikow odnosnie sprawnosci funkcjonowania
organdw LGD. Uczestnicy badania IDI uwazajg, ze przeptyw informacji pomiedzy organami
statutowymi LGD jest bardzo dobry. Jest on znaczagco wspomagany przez pracownikéw biura. Dobry
przeptyw informacji wptywa na sprawnos$¢ podejmowania decyzji. Procedury przygotowane przez
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa sg skomplikowane, ale dzieki profesjonalnej pracy
biura sg prawidtowo stosowane.

Szkolenia pracownikéw biura i organdéw statutowych LGD

W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD ,Nasze Roztocze” uczestniczyli w 5 szkoleniach,
przy czym 2 z nich byty skierowane zaréwno do pracownikéw biura, jak i Cztonkéw Rady LGD.
Tematyka szkolen byta réznorodna. Szkolenia dedykowane pracownikom biura dotyczyty zasad
przeprowadzania monitoringu i ewaluacji postepéw dziatan rzeczowych i finansowych LSR.
Cztonkowie Rady LGD réwniez uczestniczyli w 5 szkoleniach, w tym w dwdch wspdlnych
z pracownikami biura. Zakres tematyczny szkolen dla Cztonkéw Rady LGD zwigzany byt przede
wszystkim z zasadami oceny i wyboru projektéw do dofinansowania. Dwa szkolenia skierowane
zaréowno do pracownikéw biura, jak i Cztonkéw Rady dotyczyty kreowania produktéw turystycznych
na obszarach wiejskich oraz sposobdéw na aktywizacje mieszkancow.

Badania IDI wykazaty, iz jednym z bardziej przydatnych szkolenn byto szkolenie dotyczace planu
komunikacji, organizowane przez Centrum Doradztwa Rolniczego. Na szkoleniu tym pracownicy biura
dowiedzieli sie jak wyglada praca z podobnym zakresem materiatu w innych LGD. Ponadto ciekawym
i bardzo przydatnym szkoleniem byto szkolenie dotyczgce pisania biznesplanu, na ktéorym omdwiono
zasady opracowywania analizy finansowej — te informacje przydaty sie podczas oceny wnioskéw
przez Rade. Kolejnym przydatnym szkoleniem byto szkolenie o tematyce monitoringu i ewaluacji
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strategii. Ciekawymi dla uczestnikéw szkoleniami byty takze szkolenia dotyczgce dobrych praktyk
z zakresu aktywizacji ludnosci oraz wyjazdy studyjne poza obszar LGD, ktdre poprawiajg kreatywnosc
pracy i stymulujg wdrazanie innowacyjnych projektéw. Pracownicy biura podkreslali jednak, ze
w obecnie realizowanej perspektywie UE na lata 2014-2020 duzo mniej byto szkolen organizowanych
przez Urzad Marszatkowski, dotyczacych m.in. stosowania procedur. Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze
takie szkolenia dla przedstawicieli LGD sg bardzo potrzebne.

Tabela 9. Szkolenia dla pracownikéw biura LGD oraz Cztonkéw Rady LGD w latach 2016-2021

Data Temat Liczba osobodni

Szkolenia dla pracownikéw biura LGD

Zasady prowadzenia monitoringu w odniesieniu do wdrazania

16.12.20167r. LSR 3 (3 osoby, 1 dzien)

7-0.06.2017r. Plan komu.nlk.aql w. LSR — ewaluaqa. oraz me:codyka relacji 3 (1 osoba, 3 dni)
z uwzglednieniem roli doradztwa dla wnioskodawcow

5.6.07.2018 1. Prezenta'qa dobrych praktyk dotyczacyc.h.kr.eowanla i promocji 6 (3 osoby, 2 dni)
produktéow turystycznych na obszarach wiejskich

14.01.2019 1. Metodologia przeprowadzania badania ewaluacyjnego on-going 3 (3 osoby, 1 dzier)

dotyczacego wdrazania LSR

91-22.09.2091 . D2|edz.|ctv§/o k_ulmarr?e,, przyrodnicze i kulturowe sposobem na
aktywizacje mieszkaricéw

Szkolenia dla cztonkéw Rady LGD

4 (2 osoby, 2 dni)

Procedura oceny i wyboru do dofinansowania projektéw 13 (13 osdb,
24.10.2016r. . . . . . L.
z zakresu podejmowania dziatalnosci gospodarczej 1 dzien)
Procedura oceny i wyboru do dofinansowania projektéw 13 (13 oséb,
25.10.2016r. o L. . -
z zakresu rozwijania dziatalnosci gospodarczej 1 dzien)
. . o 13
4.01.2017r. Zasady i procedury oceny i wyboru grantobiorcéw w ramach (4.01. - 12 056b
rojektéw grantowych ujetych w LSR HL.— 12 050D,
18.04.2017r. proj g Y JeLy 18.04. - 1 osoba)
5.6.07.2018 1. Prezentacja dobrych praktyk dotyczgcych kreowania i promocji 20 (10 0s6b, 2 dni)

produktow turystycznych na obszarach wiejskich

1-22.09.2021 1. Dziedz.ictvyo k'uIinarr)e,' przyrodnicze i kulturowe sposobem na 10 (5 0s6b, 2 dni)
aktywizacje mieszkancéw

”

Zrédto: dokumentacja LGD ,,Nasze Roztocze”

Realizacja planu komunikacji

Niezbednym warunkiem osiggania celéw zatozonych w LSR jest prawidiowo przygotowany
i realizowany plan komunikacji. O rozpoczeciu realizacji dziatan zapisanych w strategii
poinformowano potencjalnych beneficjentéw poprzez rozpoczecie dziatan informacyjno-
konsultacyjnych w 2016 roku na temat gtéwnych zatozen LSR na lata 2016-2023. Poczagwszy od maja
2016 roku regularnie dokonywano monitorowania i podsumowywania dziatan komunikacyjnych.
Wykorzystywano w tym celu ankiety (a wiec informacje zwrotng o jakosci $wiadczonej pomocy
w postaci konsultacji i doradztwa) i obserwacje wtasne.
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Analiza danych zawartych w tabeli nr 10 wskazuje, iz LGD , Nasze Roztocze” wykorzystywata 12
dziatan komunikacyjnych, z ktérych wiekszos$¢ zostata zrealizowana w stopniu réwnym lub
przekraczajacym zaplanowany poziom:

1.

10.

11.

12.

Publikacja artykutéw i ogtoszen w Internecie — zaplanowano prowadzenie 1 strony
internetowej i 1 profilu na Facebooku, i w latach 2016-2021 byty one prowadzone;

Publikacja artykutow i ogtoszenn o planowanych naborach wnioskéw lub efektach wdrazania
Strategii — zaplanowano opublikowanie 20 artykutéw i ogtoszen, i tyle zostato
opublikowanych do korica 2021 r.;

Spotkania / wydarzenia adresowane do mieszkaricéw — zaplanowano 24 spotkania, natomiast
zorganizowano ich 25, a wiec wskaznik zostat zrealizowany w ponad 100%;

Opracowanie broszury z informacjami o zatozeniach LSR, mozliwosciach realizacji projektéw
i zasadach ubiegania sie o dofinansowanie — zatozono wydanie 2000 szt. broszur i tyle zostato
wydane;

Wsparcie doradcze — zaplanowano udzielenie doradztwa 120 osobom/podmiotom,
natomiast na koniec 2021 r. doradztwa udzielono 179 osobom/podmiotom — realizacja
wskaznika wyniosta wiec 149%;

Spotkania / wydarzenia adresowane do mieszkancéw dotyczace podstaw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — z zatozonych 4 spotkan informacyjno-konsultacyjnych wszystkie
zostaty zorganizowane;

Ankietyzacja spotecznosci lokalnej, beneficjentdw, uczestnikdw dziatan animacyjnych
i doradztwa — zatozono przeprowadzenie 500 szt. ankiet, natomiast przeprowadzono ich 731,
zatem poziom realizacji wskaznika wynidst 146%;

Organizacja Mobilnego Punktu Konsultacyjnego LGD podczas imprez plenerowych
organizowanych przez gminy cztonkowskie LGD — zaplanowano, ze LGD bedzie uczestniczyta
w 6 imprezach plenerowych, na ktérych zorganizuje Mobilny Punkt Konsultacyjny i plan ten
zostat zrealizowany;

Promocja efektdw realizacji LSR poprzez zamieszczenie fotorelacji ze zrealizowanych
projektéow na stronie internetowej i portalu spoteczno$ciowym prowadzonym przez LGD —
zatozono opublikowanie 60 fotorelacji ze zrealizowanych projektdw, natomiast
opublikowano ich 75 (realizacja na poziomie 125%);

Opracowanie ulotki prezentujgcej projekty zrealizowane w ramach LSR — dziatanie jeszcze nie
zrealizowane, poniewaz byto zaplanowane na zakonczenie realizacji strategii;

Organizacja konferencji podsumowujacej efekty wdrazania LSR — dziatanie jeszcze nie
zrealizowane, poniewaz byto zaplanowane na zakonczenie realizacji strategii;

Prezentacja wynikéw przeprowadzonej ewaluacji — w 2019 r. opublikowano raport
z wewnetrznego badania ewaluacyjnego.

Badania IDI z pracownikami biura LGD potwierdzity, ze plan komunikacji byt rzetelnie przygotowany.
Dziatania, ktére byty zaplanowane do korica 2021 roku zostaty zrealizowane. Pozostaty do
zrealizowania dziatania zwigzane z podsumowaniem wdrazania strategii — konferencja, ulotka
promocyjna z efektami realizacji strategii. W trakcie wdrazania LSR w planie komunikacji
wprowadzono drobne zmiany, m.in. zamiast albumu prezentujgcego efekty realizacji strategii
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wydrukowano ulotki aby przedstawi¢ informacje bardziej syntetycznie i dotrze¢ do wiekszej liczby
0s6b. Niektdre dziatania byty dodane aby dotrzec z informacjg do wiekszej liczby oséb np. ogtoszenia
w prasie o naborach wnioskdw. Wedtug interlokutoréw najbardziej przydatne pod wzgledem
komunikacyjnym byty bezposrednie spotkania skierowane do potencjalnych wnioskodawcow
organizowane przed naborami. W pierwszych latach wdrazania strategii LGD zorganizowato szkolenia
w kazdej gminie, dzieki czemu duza liczba oséb zostata poinformowana o zatozeniach strategii
i mozliwosciach uzyskania dofinansowania. W pdzniejszych latach takie spotkania organizowane byty
przed kazdym naborem wnioskéw z zakresu podejmowania lub rozwijania dziatalnosci gospodarczej
i wtedy uczestniczyty w nich osoby zainteresowane ztozeniem wniosku. Sytuacja zmienifa sie
w zwigzku z ograniczeniami spowodowanymi pandemia, kiedy gtdwnym sposobem prowadzenia
dziatan informacyjnych przed naborami byto indywidualne doradztwo, z ktérego chetnie korzystali
potencjalni wnioskodawcy. LGD zamieszczata takze na swojej stronie internetowej Poradnik dla
beneficjenta zawierajagcy materiaty informacyjne dotyczace zasad i procedur ubiegania sie
o dofinansowanie w ramach naboréw wnioskdw prowadzonych przez Stowarzyszenie.
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Tabela 10. Realizacja Planu komunikacji w latach 2016-2021

Realizacja Wartosé
L Dziatanie Wskaznik realizacii Docelowa wartos¢ 2016 osiagnieta na
P- | komunikacyjne ] wskaznika (maj- 2017 2018 2019 2020 2021 e
reHIE koniec 2021 r.
Produkt — Liczba
prowadzonych stron 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt.
internetowych
Rezultat — Liczba
0s6b, ktore . , . , . . , .
Publikacja odwiedzily strone nie okreslono 30418 oséb 36 141 oséb 41 894 0sdb 15517 0séb | 19469 0oséb | 16 764 oséb | 160 203 osoby
1 artykutéw LGD
) i ogtoszen Produkt — Liczba
w Internecie prowadzonych 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt. 1 szt.
profili na Facebooku
Rezultat — Liczba
0s0b, ktore polubit . , , , , , , , ,
profil LGD ng 4 nie okreslono 517 oséb 128 o0s6b 163 oséb 211 oséb 348 o0séb 372 oséb 1739 oséb
Facebooku
Produkt — Liczba
- . 20 szt. 4 szt. 4 szt. 4 szt. 4 szt. 2 szt. 2 szt. 20 szt.
artykutéw i ogtoszen
Publikacja i ?;;;Z::ik Naktad:
artykutow Zamojski - Tygodnik
i ogtoszen . . Zamojski 124 000
g Rezu|tat — Dotarcie z Naktad: Naktad: Naktad: 23 000 .SZt., Naktad: Nakfad
o planowanych ) ] - Tygodnik - Tygodnik ~Tveodnik - Kronika - Gazeta - Tygodnik szt.,
2 naborach informacjg o . I V&0 Tygodnia Krasnobrodzka Zamojski - Kronika Tygodnia
: Zamojski 27 000 Zamojski 27 000 Zamojski 27 000
L& planowanych . . 10 000 szt. 350 szt. 20 000 szt. 60 000 szt.
whnioskow lub o, nie okre$lono szt., szt., szt., : ;
efektach naborach wnioskéw kronika Kronika - Kronika - Gazeta - Biuletyn - Kronika - Gazeta
. do czvtelnikdw pras ) ) . Krasnobrodzka Samorzadu Tygodnia Krasnobrodzka
wdrazania |Oka|rzle' prasy Tygodnia 10000 | Tygodnia 10 000 Tygodr;lzat 10000 350 szt. Gminy Zamosé 20 000 szt. 700 szt.
Strategii ) szt. szt. ’ - Biuletyn 3000 szt. - Biuletyn
Sa_morzqdu Samorzadu Gminy
Gminy Zamos¢ Zamo$¢ 7 000 szt.
4000 szt.
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Realizacja Wartosé
L Dziatanie Wskaznik realizacii Docelowa wartos¢ 2016 osiagnieta na
P- | komunikacyjne ) wskaznika (maj- 2017 2018 2019 2020 2021 BN
o koniec 2021 r.
grudzien)
Produkt — Liczba
spotkan / wydarzen 24 szt. 7 szt. 7 szt. 4 szt. 5 szt. 2 szt. 0 szt. 25 szt.
. adresowanych do
Spotkania / . L
wydarzenia mieszkancow
3. —Li
adresowane do Ezgltat Liczba 350 os6b (80 z
mieszkancow . grup 130 oséb 101 oséb 79 osé6b 140 oséb 37 osé6b , 487 0s6b (260
uczestniczacych , ) . . , 0 oséb .
) defaworyzowanyc (81 osdb) (65 0sdb) (38 0s0b) (56 0s06b) (20 0s6b) osbb)
w spotkaniach /
. h)
wydarzeniach
Opracowanie Produkt — Liczba
broszury - | broszur 2000 szt. 2000 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 2000 szt.
z informacjami informacyjno-
o zatozeniach promocyjnych
LSR,
4, mozliwosciach
realizacji Rezultat — Liczba
projektow czytelnikéw nie okre$lono 2000 osdb 0 os6b 0 os6b 0 os6b 0 os6b 0 oséb 2000 osob
i zasadach broszury
ubiegania sie
o dofinansowanie
Produkt — Liczba
podmiotdow, ktérym 120 34 29
udzielono . L 21 os./podm. | 27 os./podm. 26 os./podm. | 42 os./podm. 179 os./podm.
. . oséb/podmiotéow os./podm. os./podm.
indywidualnego
5 Wsparcie doradztwa
' doradcze Rezultat — Liczba
podmiotéw, ktére 70 26 19
otrzymaty wsparcie 0s6b/podmiotéw 0 os./podm. 21 os./podm. 8 os./podm. 16 os./podm. 0s./podm. 0s./podm. 90 os./podm.
po uprzednim
udzieleniu
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Realizacja Wartosé
Lp Dziatanie Wskaznik realizacji Docelowa wartos¢ 2016 R A
* | komunikacyjne wskaznika (maj- 2017 2018 2019 2020 2021 .
o koniec 2021 r.
grudzien)
indywidualnego
doradztwa
Swiadczonego
w Biurze LGD
Produkt — Liczba
i@?ﬂt:ir::ig ?:fcc))trlzgcyjno- 4 szt. 1 szt. 1 szt. 0 szt. 1 szt. 0 szt. 1 szt. 4 szt.
adresowane do konsultacyjnych
6. ;n;szl:aa::ow Re?ultat — Liczba ]
podstaw 0s6b przeszkolonych 100 oséb (30 z
. z zakresu podstaw grup 19 os6b 8 oséb , 38 0s6b . , 184 osoby (34
prowadzenia . X X 0 oséb X 0 oséb 119 osdb
dziatalnodci prf)wadze,nlla defaworyzowanyc (13 osdb) (4 osdb) (17 osdb) osoby)
gospodarczej dziatalnosci _ h)
gospodarczej
Ankietyzacja Produkt — Liczba
spofecznosci przeprowadzonych 500 szt. 170 szt. 136 szt. 105 szt. 174 szt. 71 szt. 75 szt. 731 szt.
lokalnej, ankiet
beneficjentéw, Rezultat — Liczba
uczestnikéw 0s6b i podmiotéw
7. s
dziatan zadowolonych z
animacyjnych doradztwa i dziatan 400 os6b 170 oséb 136 oséb 105 osdb 174 oséb 71 oséb 75 osbb 731 0séb
i doradztwa animacyjnych
realizowanego realizowanych przez
przez LGD LGD
Organizacja Produkt — Liczba
Mobilnego imprez
8. Punktu plenerowych, 6 szt. 0 szt. 6 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 6 szt.
Konsultacyjnego w ktorych
LGD podczas uczestniczyta LGD
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Realizacja So—
L Dziatanie Wskaznik realizacii Docelowa wartos$¢ 2016 osiagnieta na
P- | komunikacyjne ) wskaznika (maj- 2017 2018 2019 2020 2021 e
o koniec 2021 r.
grudzien)
IpTepnr:rzowych Rezultat — Liczba
i . b 4 £4 2 z 7 Ve 7 ’
organizowanych 050 . . 600 osob 0 osob 600 oséb 0 oséb 0 oséb 0 oséb 0 oséb 600 oséb
przez gminy odwiedzajacych
isko LGD
cztonkowskie LGD stoisko LG
Promoci Produkt — Liczba
, cla ... | fotorelacji ze
efektéw realizacji . 60 szt. 0 szt. 0 szt. 17 szt. 11 szt. 22 szt. 25 szt. 75 szt.
LSR poprzez zrealizowanych
okt
zamieszczenie projektow
fotorelacji ze -14954 -19 469 -16 764
srealizowanvch Rezultat — Dotarcie z - 13 703 oséb 0s6b 0s6b 0séb - 64 890 0séb
9 roiektow n\; informacja odwiedzajgcyc | odwiedzajgc | odwiedzajac | odwiedzajac | odwiedzajacyc
' ’s)tr(inie do oséb h strone ych strone ych strone ych strone h strone
. . korzystajacych . P . , internetowa internetowg | internetowg | internetowa internetowa
nternetowe kreél
: ortalu wel z Internetu, nie okresiono 0 0s6b 0 0s0b - 163 oséb -211 oséb - 348 oséb - 372 oséb - 1094 oséb
spo’recznos’ciow posiadajacych ktére polubity ktére ktére ktére ktére polubity
r: rowadzon nY, profile profil LGD na polubity polubity polubity profil LGD na
rzpez LGD 4 spotecznosciowe Facebooku profil LGD na | profil LGD na | profil LGD na Facebooku
P Facebooku Facebooku Facebooku
P kt —Li
rodukt - Liczba 3000 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
ulotek
Opracowanie Rezultat —
ulotki Poinformowanie
prezentujacej o efektach
10. projekty wdrazania LSR
zrealizowane poprzez nie okreslono 0 os6b 0 oséb 0 os6b 0 os6b 0 oséb 0 os6b 0 oséb
w ramach LSR rozdysponowanie
ulotki na obszarze
LGD
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Realizacja Wartosé
L Dziatanie Wskaznik realizacii Docelowa wartos¢ 2016 osiagnieta na
P- | komunikacyjne ) wskaznika (maj- 2017 2018 2019 2020 2021 e
o koniec 2021 r.
grudzien)
Produkt —
Organizacja Liczba
.. . 1 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
konferencji zorganizowanych
11. | podsumowujgcej | konferencji
efekty wdrazania | Rezultat — Liczba
LSR uczestnikdw 80 os6b 0 osob 0 os6b 0 os6b 0 0s6b 0 os6b 0 oséb 0 oséb
konferencji
Produkt — Liczba
zamleslzczonych 2 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt. 1 szt. 0 szt. 0 szt. 0 szt.
raportow
ewaluacyjnych
-14 954
Prezentacja . oséb
iy Rezultat — Dotarcie z } .
wynikéw . . , odwiedzajgc
12. .| informacja do oséb
przeprowadzonej ) ych strone
ewaluacji korzystajacych z internetowa
Internetu, nie okreslono 0 osob 0 os6b 0 os6b -211 0s6b 0 os6b 0 0s6b 0 os6b
pos?dajqcych Ktore
profile )
spotecznosciowe polubity
P profil LGD na
Facebooku
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Elementem planu komunikacji sg m.in. informacje o dziatalnosci LGD, czy naborach wnioskéw
aplikacyjnych. W tym celu LGD , Nasze Roztocze” wykorzystywata wiele sposobdw wyszczegdlnionych
w planie komunikacji.

Celem dokonania oceny na ile informacje o dziatalnosci LGD i naborach wnioskéw aplikacyjnych
docierajg do mieszkancéw i potencjalnych beneficjentéw przeprowadzone zostaty badania
ankietowe. Uczestniczyto w nich 152 mieszkanicow obszaru LGD oraz 21 beneficjentéw dziatan LGD.

Z badan mieszkancéw wynika, iz 99% z nich styszato o LGD ,Nasze Roztocze” oraz prowadzonych
przez nig naborach wnioskdéw. Najczesciej siegali oni po informacje o dziatalnosci LGD zamieszczone
na stronie internetowej LGD (68% osdb wskazato te odpowiedz) oraz na portalu spotecznosciowym
Faceebook (60% osdb). Ponadto w znacznej mierze korzystali tez z informacji przekazywanych im
przez znajomych lub cztonkédw rodziny, a takie z wydawanych przez LGD publikacji i materiatéw
promocyjnych. Najrzadziej badani mieszkancy korzystali z transferu informacji za posrednictwem
stoisk LGD na imprezach lokalnych.

Do beneficjentéw najczesciej informacje o naborach wnioskéw aplikacyjnych docieraty ze strony
internetowej LGD oraz z bezposrednich kontaktéw z biurem LGD (po 76% o0sdb wskazato kazdg z tych
odpowiedzi), a takze ze szkolen organizowanych przez LGD (48% osob). W dalszej kolejnosci
wymienili spotkania informacyjno-konsultacyjne organizowane przez LGD (38% osdb). Wyniki ankiety
wskazuja, ze beneficjenci nie korzystali z publikacji w mediach na temat dziatalnosci LGD, ze stoisk na
imprezach i festynach oraz z tablic informacyjnych i plakatow.

Sg to opinie tylko badanej grupy mieszkancow i beneficjentow, w zwigzku z czym nie mogg by¢
uogélniane na cate srodowisko lokalne. Jednak zaprezentowane tu wyniki badan ankietowych mogg
by¢ przydatne do opracowania planu komunikacji w przysztosci.

Doradztwo prowadzone przez pracownikow biura LGD

Zgodnie z zapisami PROW na lata 2014-2020 pracownicy Biura LGD udzielajg bezptatnego doradztwa
dla beneficjentéw w zakresie przygotowania, realizacji i rozliczania projektéw w ramach LSR.
Doradztwo udzielane jest w ramach naboréw wnioskéw prowadzonych przez LGD i jest
dokumentowane za pomoca Kart udzielonego doradztwa wypetnianych przez osoby korzystajgce
z doradztwa. Biuro LGD prowadzi rejestr udzielonego doradztwa. Kazdy z pracownikéw Biura LGD
realizuje zadania zwigzane z udzielaniem doradztwa dla potencjalnych beneficjentow.

Doradztwo realizowane przez pracownikdw biura LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-2021 zamyka
sie liczbg 179 osdb i podmiotdw, ktére skorzystaty z porad. LGD posiada odpowiednie warunki
lokalowe do $wiadczenia indywidualnego doradztwa. Najwiecej porad udzielono w 2019 roku — 42
porady, natomiast najmniej w 2016 roku — 21 porad. Wsparcia doradczego udzielono 127 osobom
fizycznym i 52 innym podmiotom.

Jak wynika z badania IDI przeprowadzonego wsréd pracownikéw biura LGD doradztwo w zakresie
napisania wniosku o dofinansowanie cieszyto sie duzym zainteresowaniem. Pracownicy biura
wyjasniali zasady przyznania pomocy, odpowiadali na pytania, pomagali wypetni¢ wniosek
o dofinansowanie, uzasadni¢ wpisywanie sie projektu w cele strategii i kryteria, a takze pomagali
odpowiedzie¢ na poprawki Urzedu Marszatkowskiego, czy wyjasniali jakie nalezy ztozy¢ niezbedne
zatgczniki. Czesto wnioskodawcy korzystali z doradztwa kilkukrotnie, dzieki czemu zdobywali wiedze,
ktora w pdiniejszym czasie pozwolita im na sprawng realizacje projektu. Dzieki skorzystaniu
z doradztwa pracownikéw biura ztozone wnioski byty dobrej jakosci. Prowadzone byto réwniez
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doradztwo telefoniczne, jednak ono nie byto ewidencjonowane i punktowane podczas oceny
projektéw. W ocenie badanych oséb udzielone doradztwo dla wnioskodawcow byto skuteczne i nie
nalezy zmienia¢ formy jego udzielania. Jedynie mozna sie zastanowic¢ na wsparciem bezposredniego
doradztwa poprzez zamieszczenie pewnych tresci na stronie internetowej Ilub profilu
spotecznosciowym LGD np. w formie prezentacji.

Pandemia w niktym stopniu wptyneta na ilos¢ udzielonego doradztwa, o czym $wiadczg dane
zamieszczone w ponizszej tabeli. W 2020 roku udzielono 35 porad i jest to druga co do wielkosci
liczba patrzac na lata 2016-2021. W okresie obowigzywania obostrzen zainteresowane osoby
umawiane byly na wyznaczone godziny, z zachowaniem odpowiedniego czasu na przewietrzenie
i dezynfekcje pomieszczen.

Wskazniki prowadzonego doradztwa zamieszczone w tabeli nr 11 $wiadczg o duzym wysitku
pracownikéw biura LGD w procesie wdrazania strategii.

Tabela 11. Doradztwo realizowane w biurze LGD w latach 2016-2020

Warto$¢ w danym roku Razem na

Wyszczegdlnienie koniec 2021 r

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Liczba osob/podmiotdw, ktérym
udzielono indywidualnego 21 27 26 42 35 28 179
doradztwa

Liczba oséb/podmiotow, ktére
ztozyty wniosek o

. . . 20 26 25 39 30 23 163
dofinansowanie po skorzystaniu z
doradztwa
Liczba osob/podmiotow, ktdre
zawarty umowe o przyznanie 14 12 8 37 10 9 90

pomocy po skorzystaniu z
doradztwa

Liczba oséb/podmiotow, ktére
otrzymaty wsparcie po
uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w 0 21 8 16 26 19 90
zakresie ubiegania sie o wsparcie
na realizacje LSR, swiadczonego
w Biurze LGD

”

Zrédto: dokumentacja LGD ,,Nasze Roztocze

Badania ankietowe beneficjentéw wykazaty, ze wszyscy skorzystali z réznych zakreséw pomocy LGD
na wszystkich etapach tj. przygotowanie wniosku aplikacyjnego, realizacja projektu i rozliczanie
projektu.

Podczas przygotowania wniosku aplikacyjnego najwieksza liczba beneficjentow skorzystata z porad
w zakresie wypetniania dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku aplikacyjnego (81% osdb),
a nastepnie w zakresie otrzymania informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania (76% oséb
wskazato tg odpowiedz).

Na etapie realizacji projektu najwiecej beneficjentéw skorzystato ze wsparcia w zakresie pomocy
w dokumentowaniu poniesionych wydatkéw i osiggnietych wskaznikow (90% beneficjentow).
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Ponadto znaczna czes$¢ z nich skorzystata z porad w zakresie udzielania zamoéwien w ramach projektu
(62% o0sdb).

Na etapie rozliczania projektu beneficjenci korzystali z pomocy pracownikdédw biura LGD w zakresie
wypetniania wniosku o ptatnosc (76% beneficjentdow) oraz korzystali z porad dotyczacych opisywania
dokumentdw ksiegowych (67% beneficjentow).

W badaniu ankietowym beneficjenci ocenili takze jakos¢ wsparcia doradczego na wymienionych
trzech etapach. Wskaznikami tej oceny byt poziom spetnienia oczekiwan beneficjenta odnosnie
przydatnosci, jasnosci, zrozumiatosci i kompletnosci uzyskanych porad oraz przygotowania
merytorycznego doradcodw. Prawie wszyscy beneficjenci ocenili to wsparcie pozytywnie (podczas
aplikowania o dofinansowanie oraz realizacji projektu wszyscy odpowiedzieli ,tak”). Nikt nie wskazat
na odpowiedz ,nie”. Tylko 1 osoba wskazata odpowiedz ,trudno powiedzie¢” na pytanie o jakos¢
wsparcia na etapie rozliczania projektu.

Podobnie wysoko beneficjenci ocenili procedury i kryteria wyboru wnioskéw o dofinansowanie.
95% 0s6b stwierdzito, ze procedury byty czytelne, natomiast wszyscy badani beneficjenci stwierdzili,
ze kryteria wyboru projektéw byly jednoznaczne (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”).
95% beneficjentdw uznato, ze jesli to bedzie mozliwe to w przysztosci chcieliby skorzystac ze wsparcia
z LGD.

Zadania zwigzane z animacjg lokalng i wspoétpraca
W latach 2016-2021 przeprowadzono nastepujgce dziatania animacyjne:

e przeprowadzono 15 spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaricami, podczas
ktorych omawiano warunki przyznania pomocy dla projektdw z zakresu podejmowania
i rozwijania dziatalnosci gospodarcze;j,

e przeprowadzono 2 spotkania w zakresie podstaw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
,ABC Przedsiebiorczosci” i ,Jak zatozy¢ wtasng firme” oraz 1 spotkanie o tej tematyce w 2021
r. z wykorzystaniem elektronicznych srodkéw przekazu ze wzgledu na panujacy sytuacje
epidemiologiczng;

e zorganizowano 6 Mobilnych Punktdw Konsultacyjnych podczas imprez plenerowych
w gminach cztonkowskich LGD, w ktérych mozina byto uzyskaé informacje na temat
dziatalnosci Stowarzyszenia, obszaru objetego Lokalng Strategia Rozwoju oraz o mozliwosci
dofinansowania projektéw z PROW na lata 2014-2020;

e przeprowadzono 5 spotkan informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaricami, dotyczacych
prawidtowej realizacji grantdow, w ramach projektéw grantowych dotyczacych wsparcia
aktywnosci kulturalnej mieszkarncow obszaru LGD, poprawy standardu i rozbudowy sieciowej
infrastruktury turystycznej obszaru LGD, promocji turystycznej obszaru LGD, doposazenia
obiektoéw stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD oraz realizacji inicjatyw
wspierajgcych aktywne i ekologiczne postawy mieszkancéow;

e przeprowadzono 2 spotkania informacyjno-konsultacyjne LGD z mieszkancami, podczas
ktérych omawiano warunki przyznania pomocy dla projektéw z zakresu podejmowania
dziatalnosci gospodarczej,
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e zamieszczono na stronie internetowej LGD Poradnik dla beneficjentéow LGD "Nasze
Roztocze", zawierajacy najwazniejsze zagadnienia dotyczace zasad ubiegania sie o dotacje
w ramach konkursdw ogtaszanych przez LGD oraz podstaw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z dofinansowaniem pochodzgcym z PROW 2014-2020. Poradnik zostat pobrany
119 razy, co potwierdza, ze byt to skuteczny srodek przekazu i komunikacji ze spotecznoscia
lokalna.

e zorganizowano 1 wyjazd studyjno-szkoleniowy dotyczacy rozwoju przedsiebiorczosci
z wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego Podkarpacia na przyktadzie Kresowej Osady
w Baszni Dolnej;

e zorganizowano 3 edycje konkursu Liderzy Lokalnych Spotfecznosci, ktérego celem byto
pobudzenie aktywnosci organizacji i grup nieformalnych do podejmowania dziatan na rzecz
srodowisk lokalnych. Do konkursu w latach 2017, 2018 i 2019 zgtoszone zostaty tacznie 43
inicjatywy, ktdre zrealizowane byty przez te grupy w roku poprzedzajgcym rok ogtoszenia
konkursu,

e zorganizowano /Il Roztoczarski Piknik Softysow, ktorego celem byto pobudzenie aktywnosci
liderow lokalnych jakimi sg softysi oraz nawigzanie wspodtpracy stuzgcej wymianie
doswiadczen i wspdlnej realizacji inicjatyw w przysztosci na rzecz srodowisk lokalnych;

e wydano Mape turystyczng obszaru LGD , Nasze Roztocze” — nakfad 5 000 szt.,

e wydano kalendarze ksigzkowe na 2017 r. i 2018 r. wraz z wklejka zawierajacg informacje
o celach i zatozeniach Strategii oraz dziatalnosci Stowarzyszenia LGD , Nasze Roztocze” (350
szt.),

e wydano kalendarze scienne tréjdzielne na rok 2017 i 2018, prezentujgce charakterystyczne
dla kazdej gminy obiekty oraz krajobraz Roztocza (1800 szt.),

e zakupiono stodycze reklamowe (kréwki) z logo promocyjnym,
Wszystkie zadania zwigzane z animacjg lokalng zaplanowane na lata 2016-2021 zostaty zrealizowane.

Pracownicy biura LGD podczas badania IDI wysoko ocenili skutecznos¢ dziatan animacyjnych
i informacyjno-promocyjnych. Ich oddziatywanie byto bardzo duze. Jednym z najciekawszych dziatan
wymienianych przez interlokutoréw jest organizacja wyjazdow studyjnych, dzieki ktérym mozna
zdoby¢ nowe doswiadczenia, zobaczy¢ ciekawe inicjatywy, ktére s3g inspiracja do pdziniejszego
dziatania na witasnym terenie. Dzieki zrealizowanym dziataniom animacyjno-promocyjnym bardzo
duza liczba oséb dowiedziata sie o naborach wnioskdw i zasadach aplikowania. Pracownicy biura
bioracy udziat w badaniu stwierdzili, ze w kolejnej edycji LSR nie trzeba zmienia¢ wypracowanych i jak
dotad skutecznych sposobéw komunikacji. Jedynie mozna sie zastanowi¢ nad zwiekszeniem udziatu
komunikacji przez media spotecznosciowe aby dotrze¢ do jak najwiekszej liczby mtodych ludzi.

Bardzo waznym elementem odnoszgcym sie do pracy Biura LGD jest realizacja projektow wspodtpracy
w partnerstwie z innymi Lokalnymi Grupami Dziatania. W okresie wdrazania LSR LGD ,Nasze
Roztocze” zrealizowato 4 projekty wspdtpracy.

Jednym ze sztandarowych projektdw wspdtpracy, czesto wymienianym jako najciekawszy projekt
w ramach LSR przez uczestnikédw badan, jest projekt pt. ,,Rozwéj i promocja turystyki kajakowej na
rzece Wieprz”. Jest to projekt zrealizowany w partnerstwie 7 Lokalnych Grup Dziatania z terenu
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wojewoddztwa lubelskiego, ktore tgczy rzeka Wieprz: LGD ,, Nasze Roztocze”, LGD ,Krasnystaw Plus”,
LGD ,Polesie”, LGD ,Dolina Gietczwi”, LGD ,Doling Wieprza i LeSnym Szlakiem”, LGD ,Zielony
Pierscien” i LGD , Lepsza Przysztos¢ Ziemi Ryckiej”’. Celem projektu byt wzrost znaczenia turystyki
aktywnej w rozwoju gospodarczym Lubelszczyzny poprzez rozbudowe infrastruktury turystycznej
i promocje turystyki kajakowej na rzece Wieprz.

Najwazniejszym dziataniem w projekcie byto opracowanie wspdlnej publikacji pt. , Kajakiem po rzece
Wieprz — przewodnik kajakowy”. Jest to pierwsze wydawnictwo, zawierajgce informacje na temat
organizacji sptywow kajakowych na catej dfugosci rzeki dostepnej dla kajakarzy — od miejscowosci
Hutki na Roztoczu do okolic Deblina, gdzie Wieprz wptywa do Wisty. tacznie jest to dystans ponad
300 km podzielony na 22 odcinki. Pierwsze zaprezentowane w przewodniku odcinki to obszar
dziatania LGD ,Nasze Roztocze”. Publikacja ta otrzymata wyrdznienie na 28 Ogdlnopolskim
Przegladzie Ksigzki Krajoznawczej i Turystycznej. Ponadto w ramach projektu zostato utworzonych
lub doposazonych 13 miejsc postojowych lub wypoczynkowych dla kajakarzy. 4 takie miejsca
powstaty na obszarze LGD , Nasze Roztocze”: w Krasnobrodzie, w Zwierzyricu i Kaweczynie na terenie
gminy Szczebrzeszyn. Powstata w ramach projektu ogdélnodostepna infrastruktura sprzyja poprawie
warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej podmiotdw z branzy kajakowej z obszaru objetego
projektem. Stuzy takze turystom, ktérzy zyskali atrakcyjne miejsca, gdzie mogg odpoczaé po udanym
sptywie kajakowym, schronic sie przed storicem lub deszczem.

Drugim projektem wspodtpracy, zrealizowanym w partnerstwie z Lokalng Grupg Dziatania ,Ziemia
Zamojska” jest projekt pt. ,Rozwdj aktywnosci mieszkancow”. Celem projektu byta poprawa
warunkéw dla rozwoju kapitatu spotecznego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru
partnerskich LGD poprzez rozbudowe infrastruktury oraz promocje zasobéw lokalnych obszaru.

W ramach realizacji projektu na terenie partnerskich LGD powstato 12 ogdlnodostepnych miejsc
wypoczynku i integracji mieszkanncow. Kazde z nich zostato wyposazone w betonowy grill z wiszgcym
rusztem, stét, tawki, kosz na $mieci i tablice informacyjng. Na obszarze LGD , Nasze Roztocze” takie
miejsca powstaty w Bozej Woli, J6zefowie i w Wierzchowinach. Roztocze ze wzgledu na sprzyjajace
warunki krajobrazowe i dobrze przygotowang infrastrukture turystyczng jest idealnym miejscem do
turystyki rowerowej. Z myslg o rowerzystach w ramach projektu zakupiono i zamontowano 13
samoobstugowych stacji naprawy rowerdéw, w tym 12 na obszarze ,Naszego Roztocza”. Cel projektu
byt realizowany takze poprzez wydanie publikacji promocyjnych. LGD Nasze Roztocze opracowato
edukacyjna gre planszowa , Skarby Roztocza”. Gry zostaty przekazane do bibliotek, szkolnych $wietlic
i doméw kultury znajdujgcych sie na obszarze LGD i sg doskonatg forma nauki i rozrywki. Gracze
wcielajg sie w turystéw, ktdrzy przemierzajgc teren LGD napotykajg rézne zadania i odpowiadajg na
pytania dotyczace historii, przyrody i ciekawostek zwigzanych z Roztoczem. Projekt zaktadat réwniez
opracowanie i wydanie wspdlnej kolorowanki promujgcej dziedzictwo regionu Zamojszczyzny
i Roztocza, opracowanie i druk informatora turystycznego promujgcego obszar LGD Ziemia Zamojska
oraz zakup materiatéw z nadrukiem promocyjnym.

Kolejnym projektem wspodtpracy byt miedzynarodowy projekt pt. ,,Promocja i turystyka”, ktory
zrealizowato 7 lokalnych grup dziatania z terenu wojewddztwa lubelskiego: LGD ,Nasze Roztocze”,
LGD ,,Roztocze Tomaszowskie”, LGD Ziemi Chetmskiej, LGD , Lepsze Jutro”, LGD ,Ziemia Bitgorajska”,
LGD ,Ziemia Zamojska”, LGD , Razem ku Lepszej Przysztosci” i partnera zagranicznego LEADER -
Nordswarzwald Aktionsgruppe z Niemiec. Celem miedzynarodowego projektu wspotpracy byto
podniesienie $wiadomosci przyrodniczo-historyczno-kulturowej mieszkaricow partnerskich LGD
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poprzez komplementarne dziatania upowszechniajgce i promujace dziedzictwo kulturowe,
przyrodnicze i historyczne obszarow.

Projekt rozpoczat sie wspélnym wyjazdem studyjnym przedstawicieli partnerskich LGD
z wojewddztwa lubelskiego do partnera zagranicznego. W programie wyjazdu zaprezentowane
zostaty dobre praktyki z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci opartej na dziedzictwie i zasobach
lokalnych oraz dotyczace promocji turystycznej regionu. Waznym elementem programu wyjazdu byta
prezentacja efektow dziatan witadz samorzagdowych w zakresie promocji potencjatu turystycznego
obszaru realizowanych we wspéfpracy z witascicielami obiektéw hotelarskich, gastronomicznych oraz
dziatan w zakresie ochrony krajobrazu, gdzie wykorzystuje sie subsydiowang przez gminy hodowle
owiec oraz rézne inne formy wsparcia dla hodowcéw bydta korzystajgcych z trudnodostepnych
pastwisk gdrskich oznaczonych jako pola widokowe. Wiele z poznanych podczas wyjazdu ciekawych
rozwigzan bedzie mozna wdrozy¢ na terenie LGD uczestniczacych w projekcie. W ramach projektu
wydano réwniez publikacje i materiaty promocyjne. LGD ,Nasze Roztocze” wydato przewodnik
prezentujacy potencjat turystyczny swojego obszaru. W przewodniku zaprezentowane zostaty
najwazniejsze zabytki i atrakcje turystyczne gmin cztonkowskich LGD ,,Nasze Roztocze”.

Ostatnim, réwniez wymienianym jako jeden z ciekawszych projektéw, jest projekt wspdtpracy pt.
,Produkty lokalne atutem Zamojszczyzny i Roztocza”, realizowanym w partnerstwie z Lokalng Grupa
Dziatania ,Ziemia Zamojska”. Celem projektu byt wzrost znaczenia produktéw lokalnych w rozwoju
przedsiebiorczos$ci na obszarze Zamojszczyzny i Roztocza poprzez organizacje dziatarn edukacyjnych
i promocyjnych.

W ramach projektu partnerskie LGD zorganizowaty wyjazd studyjny na Szlak Podkarpackich
Produktéw Lokalnych, ktéry powstat w celu promocji regionu Podkarpacia i jego tradycyjnej kuchni.
Podczas tego wyjazdu uczestnicy mieli okazje poznac¢ dobre praktyki z zakresu skutecznych metod
promocji produktéw lokalnych, a zdobyte podczas wyjazdu doswiadczenie byto bardzo pomocne
w realizacji pozostatych dziatan w projekcie. Dziatania te dotyczyty promocji produktow lokalnych
powstajacych na obszarze partnerskich LGD. O produktach z Naszego Roztocze mozna byto ustyszec
w wyemitowanym na antenie Radia Lublin reportazu, natomiast produkty lokalne z terenu LGD
Ziemia Zamojska zostaty zaprezentowane w spocie reklamowym. Rownie wainym elementem
projektu byto wydanie publikacji, w ktérej zostaty zamieszczone lokalne i tradycyjne produkty
wytwarzane na terenie partnerskich LGD wraz ze wskazaniem miejsc gdzie mozna je kupi¢. Na
zakonczenie realizacji projektu zorganizowany zostat wyjazd studyjny na obszarze partnerskich LGD.
Podczas wyjazdu uczestnicy odwiedzili miejsca, gdzie powstajg produkty lokalne i tradycyjne.
Program wizyty obejmowat takze pokazy i warsztaty wytwarzania produktéw wraz z degustacja.
W ramach wyjazdu odbyt sie takze wyktad dotyczacy rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich opartej na lokalnych zasobach i produktach lokalnych.

5.4. Projekty wykraczajgce poza RLKS

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Nasze Roztocze”, poza realizacjg projektdw w ramach
dziatania ,,LEADER” czyli rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos$¢ (RLKS), realizowanego w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, realizowato réwniez inne projekty
w ramach umow o dotacje z Powiatem Zamojskim.
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W 2016 r. zrealizowano zadanie pt. ,Rekodzieto inspirowane tradycjami regionu”, dofinansowane
przez Powiat Zamojski w ramach umowy nr 23/2016. W ramach tego zadania zorganizowano
5 warsztatéw rekodzielniczych dla 100 osdb. Dzieki warsztatom zaktywizowano spotecznos¢ powiatu
zamojskiego, upowszechniono tradycje rekodzielnicza Zamojszczyzny i Roztocza oraz zwiekszono
wiedze i umiejetnosci artystyczne uczestnikéw.

W 2017 r. przy wsparciu finansowym Powiatu Zamojskiego, w ramach umowy nr 22/2017
zorganizowano ,,Roztoczanski Piknik Softyséow”. Wzieto w nim udziat ok. 100 oséb. Dzieki udziatowi
w projekcie zwiekszyta sie wiedza uczestnikdéw na temat waloréw kulturowych powiatu zamojskiego.
Ponadto uczestniczacy w pikniku sottysi z 5 gmin powiatu zamojskiego wymienili swoje
doswiadczenia i nawigzali nowe kontakty.

W 2018 r. odbyt sie , Il Roztoczanski Piknik Sottysdw” w ramach umowy zawartej pomiedzy Powiatem
Zamojskim, a LGD ,Nasze Roztocze” nr 25/2018. W ramach tego zadania, podobnie jak w roku
poprzednim, zostata przeprowadzona promocja dziedzictwa kulturowego i historycznego powiatu
zamojskiego, twdrczosci ludowej, tradycyjnego zycia na roztoczanskiej wsi oraz kuchni regionalnej
podczas spotkania sottyséw z obszaru LGD.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Przedstawione w tym rozdziale tresci zwigzane s3 $cisle z metodyka badan i postawionymi pytaniami
badawczymi. Zostaty tu zaprezentowane odpowiedzi na postawione w badaniu ewaluacyjnym
pytania badawcze tj. ocena: wptywu dziatania LGD na realizacje gtéwnych celéw LSR; rozwoju
kapitatu spotecznego; rozwoju przedsiebiorczosci; turystyki i dziedzictwa kulturowego, rozwigzywania
probleméw grup defaworyzowanych, innowacyjnosci projektéw, realizacji projektéw wspdtpracy;
funkcjonowania biura LGD i procesu wdrazania LSR oraz wartosci dodanej uzyskanej w wyniku
dziatania LGD.

6.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Jaki jest stopien osiggniecia celu gtédwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju LGD , Nasze Roztocze” okreslono 3 cele ogdlne, 6 celéw szczegdtowych
oraz 18 przedsiewziec. Biorgc pod uwage metodyke prowadzenia procesu budowy LSR LGD ,Nasze
Roztocze” opartg o diagnoze obszaru wykonang na podstawie analizy danych zastanych, wynikow
analizy SWOT oraz konsultacji spotecznych, cele zostaty okreslone prawidtowo. Nabory wnioskéw
byty prowadzone w Scistej korelacji z zaplanowanymi w celach szczegétowych grupami przedsiewzieé.

Na podstawie stopnia osiggniecia wskaznikdw przypisanych do celu ogélnego 1.0. Wzrost kapitatu
spotecznego obszaru LGD mozna stwierdzi¢, ze poziom jego realizacji na dzien 31.12.2021 r. jest
bardzo dobry. Wskaznik oddziatywania przypisany do tego celu — liczba organizacji pozarzqgdowych
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow zostat zrealizowany w 111%, a wiec jego warto$¢ koricowa
znacznie przewyzszyta zaktadany plan. Ponadto zrealizowano 62% wskaZznikéw rezultatu przypisanych
do celdéw szczegdtowych w tym celu ogdlnym oraz 70% wskaznikéw produktu przypisanych do
przedsiewzied.

Cel ogdlny 2.0. Wspieranie lokalnej gospodarki Naszego Roztocza réwniez zostat osiggniety
w bardzo dobrym stopniu. Wskaznik oddziatywania liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
na 10 tys. mieszkaricow osiggnieto w 128%, natomiast wskaznik osoby fizyczne prowadzgce
dziatalnos¢ na 1000 ludnosci w 131%. Zrealizowano 60% wskaZznikdw rezultatu oraz 33% wskaznikéw
produktu. Pomimo nieosiggniecia niektérych wskaznikéw rezultatu i produktu, na obszarze LGD
»,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021 nastgpit duzy rozwdj przedsiebiorczosci, do czego niewatpliwie
w pewnym stopniu przyczynita sie dziatalno$¢ LGD i realizacja LSR.

Stopien realizacji celu ogdlnego 3.0. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD jest
zadowalajgcy. Wskazniki rezultatu zrealizowano w 50%, a wskazniki produktu w 40%. Dzieki realizacji
LSR poprawita sie oferta turystyczna obszaru LGD , Nasze Roztocze”, dzieki czemu nastgpit réwniez
wzrost liczby miejsc pracy.

Analiza postepu w wykonaniu budzetu zaplanowanego na poszczegdlne cele realizacji LSR wykazata,
iz w przypadku pierwszego celu ogdlnego rozliczono 50% przeznaczonych na ten cel srodkdw,
w przypadku celu drugiego jest to 56%, natomiast cel trzeci pod wzgledem finansowym zostat
zrealizowany w 60%.
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Wyniki przeprowadzonych analiz potwierdzajg opinie respondentdw badan jakosciowych
(ankietyzacji i wywiaddw), ktérzy zauwazyli pozytywne zmiany jakie zaszty na obszarze LGD , Nasze
Roztocze” dzieki realizacji strategii. Podsumowujgc, mozna stwierdzié, ze stopien osiggniecia celéw
LSR i przypisanych do nich wskaznikéw LSR jest wysoki.

6.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?

Okredlenie kapitat spoteczny mozna przyjg¢ jako zasdb spoteczeristwa obywatelskiego, co
w konsekwencji wptywa na demokracje i jej jakosé. Wartos¢ kapitatu spotecznego mozna okresli¢
przy uzyciu kilku miernikéw takich jak: sie¢ spotecznego zaangazowania, wartosci, normy spoteczne,
wzajemne zaufanie. Ingerencja w doskonalenie kapitatu spotecznego to nie tylko dziatalno$¢ samej
LGD, lecz takze wielu innych organizacji dziatajgcych na analizowanym obszarze, w tym oswiatowych,
edukacyjnych, kulturalnych, czy NGOs. Nie do przecenienia jest tu tez rola liderow lokalnych
majacych duzy wptyw na samoorganizowanie sie spotecznosci w waznych dla niej sprawach, czy
poziom udziatu w wyborach lokalnych i krajowych lub po prostu znaczacy wptyw na podnoszenie
jakosci relacji spotecznych.

Dane dotyczagce wptywu dziatalnosci LGD na kapitat spoteczny obszaru LGD ,Nasze Roztocze”
Swiadczg o jej znaczacej roli w tym zakresie. Przeprowadzone badania ewaluacyjne wskazujg na
pozytywne zmiany w kwestii jakosci kapitatu spotecznego, stopnia zaangazowania lokalnej
spotecznosci w podejmowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia, udziatu
w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, wystepowanie z inicjatywami spotecznymi
i gospodarczymi majgcymi przynies¢ pozytywne efekty dla ogdtu spoteczenstwa. Potwierdzity to
zarowno wyniki badan majacych na celu ocene dziatan rzeczowych w ramach LSR, ale takze badania
IDI przeprowadzone z pracownikami biura LGD oraz z przedstawicielami organéw statutowych LGD,
a takze badania ankietowe mieszkancéw LGD.

Ankietowani mieszkancy zauwazajg pozytywne zmiany m.in. w podejmowaniu inicjatyw, ktére maja
stuzy¢ grupom defaworyzowanym, np. seniorom i osobom mtodym. 80% ankietowanych
mieszkancow stwierdzito, ze w ostatnich 6 latach podejmowano wiecej inicjatyw, ktérych celem byto
wsparcie 0séb starszych, natomiast 85% uznato, ze pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi
mtodych. Wskazali oni takze na pozytywne zmiany w zakresie wiekszego wptywu mieszkarncow na
podejmowane decyzje odnosnie zmian wprowadzanych na terenie ich gmin (82% oséb tak
odpowiedziato). Co do poprawy relacji miedzyludzkich, wyniki badan wskazuja, iz jest jeszcze troche
do zrobienia w tej kwestii (co trzeci badany mieszkaniec nie potrafit powiedzie¢ czy i na ile nastgpity
pozytywne zmiany w relacjach miedzyludzkich). By¢ moze zauwazajg te zmiany, ale nie s3 jeszcze
w petni ich $wiadomi. W ostatnich latach zaszty pozytywne zmiany w aktywnosci spotfecznej
mieszkancow, przyczynita sie do tego réwniez zapewne realizacja LSR. Jak wynika z przeprowadzonej
ankietyzacji 95% badanych uczestniczy w organizowanych przez gmine wydarzeniach np. obchodach
Swiat, a 38% bierze udziat w ich przygotowywaniu. 57% ankietowanych mieszkancéw wyraza wtasne
zdanie dotyczgce waznych zagadnien na temat gminy czy miejscowosci. Znaczny odsetek badanych
udziela sie réwniez w organizacjach pozarzadowych, czy to formalnych, czy nieformalnych w postaci
kot, klubéw. Z badania ankietowego mieszkaicéw obszaru LGD wynika, ze az 90% respondentéw
uwaza swojg gmine za dobre miejsce do zycia, w ktédrym moga realizowac wszystkie swoje potrzeby
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(odpowiedzi ,,zdecydowanie zgadzam sie” i ,raczej zgadzam sie”). Stosunkowo niewielki odsetek
mieszkancow, bo 9%, wskazat odpowiedz ,trudno powiedzied”.

Pracownicy biura LGD réwniez zauwazyli pozytywne zmiany w jakosci kapitatu spotecznego, ktére
zaszty w ostatnich 6 latach. W szczegdlnosci stwierdzili, ze organizacje pozarzgdowe sg bardziej
zdecydowane i konkretne, starajg sie byé rowniez bardziej samodzielne jesli chodzi o swoje
finansowanie. Wczesniej byty bardziej wspierane przez gminy, a obecnie sg bardziej niezalezine,
szukajg innych Zrddet finansowania swojej dziatalnos$ci. Uczestnicy badania FGI, czyli cztonkowie
Stowarzyszenia LGD ,Nasze Roztocze”, potwierdzili te stowa. Stwierdzili, ze dzieki realizacji LSR
wzmocnit sie potencjat organizacji pozarzadowych, wiecej organizacji ma wiedze na temat
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych. Jednak pojawity sie réwniez gtosy, ze kapitat spoteczny
przezywa regres. Gdy nie ma os$rodka, ktdry ,spina”, wystepujg problemy z funkcjonowaniem
organizacji pozarzagdowych — jest niezdrowa rywalizacja i brak wspdtpracy. Uczestnicy zaznaczyli
jednak, iz jest to problem globalny, nie majgcy zwigzku z funkcjonowaniem LGD. Jest to jednak pole
do dziatania aby w przysztosci sprobowaé zaradzi¢ tym problemom i wesprzeé réznorodne
organizacje we wspoétdziataniu i lepszym porozumiewaniu sie.

Jesdli spojrzymy na kapitat spoteczny przez pryzmat beneficjentéw i realizowanych przez nich
projektéw, to mozna zauwazyé, iz efekty ich dziatan stuzg nie tylko im samym, lecz posrednio
rozwojowi obszaru, na ktérym dziatajg. Realizacja ich projektéw to dziatanie posrednio przyczyniajace
sie do podnoszenia jakosci zycia spotecznosci lokalnej. Beneficjenci LGD majg wiec gospodarczg
i spoteczng role w srodowisku lokalnym.

Badania IDI przeprowadzone wsréd pracownikéw biura LGD potwierdzaja, ze od momentu
rozpoczecia wdrazania LSR nastgpit wzrost zaangazowania spotecznosci w sprawy lokalne. Jesli
w danej spotecznosci jest lider oraz jakies dziatanie, na ktérym tej spotecznosci zalezy, to potrafi sie
ona samoorganizowac. Jest do tego coraz wiecej narzedzi, ale wystepuje réowniez ryzyko zwigzane
z brakiem porozumienia. Urzedy i inne instytucje sg bardziej dostepne dla ludnosci, jest wiecej form
komunikacji. Badani zauwazyli, ze mieszkaricy LGD sg bardziej zdecydowani potrafig sie ,ubiegac
o swoje”. Mieszkancy chetnie biorg udziat w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD, jednak do
czasu ogtoszenia pandemii to zainteresowanie byto wieksze. LGD dostosowuje swoje dziatania do
potrzeb spotecznosci, organizuje wydarzenia, ktére nie pokrywajg sie z tymi organizowanymi np.
przez gminy, takie jak: pikniki dla sottyséw czy konkursy dla organizacji pozarzagdowych. Mieszkancy
,Naszego Roztocza” chetnie angazujg sie w te dziatania. Ponadto spoteczno$é coraz chetniej
wystepuje z inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi majgcymi przynie$¢ pozytywne efekty dla
ogoétu spoteczenstwa. Jest duzo pomystéw, czesto zaczerpnietych z innych regionéw Polski, ale jest
tez coraz wieksze zapotrzebowanie na wsparcie zewnetrznymi zrédtami finansowania. Organizacje
pozarzagdowe s3 bardziej samodzielne, ale rdwniez potrzebujg finansowego wsparcia.

O duzym wptywie LSR na rozwdj kapitatu spotecznego swiadczg réwniez wskazniki osiggniete podczas
jej wdrazania, w szczegdlnosci:

e liczba wyremontowanych, zmodernizowanych obiektow, stuzgcych wzmocnieniu kapitatu
spotecznego obszaru LGD — 6/67%;

e liczba doposazonych obiektdéw, stuzgcych wzmocnieniu kapitatu spotecznego obszaru LGD —
6/6;

e liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w zakresie aktywizacji mieszkancow —1/1;

? wartoé¢ wskaznika osiggnieta/wartos¢ wskaznika zaplanowana w LSR
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e liczba wspartych inicjatyw aktywnosci kulturalnej mieszkaricow obszaru LGD — 28/12.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze wptyw LSR na aktywnos¢ spoteczng i zaangazowanie w sprawy
lokalne jest bardzo duzy, ale potrzebna jest realizacja kolejnej Lokalnej Strategii Rozwoju aby jeszcze
bardziej przyczynic sie do rozwoju kapitatu spotecznego na obszarze LGD , Nasze Roztocze”.

W jaki sposob nalezatoby wspiera¢ rozwaj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Z przeprowadzonych badan IDI z pracownikami biura LGD wynika, ze aby wspiera¢ rozwdj kapitatu
spotecznego w przysztosci nalezy w dalszym ciggu realizowaé dziatania majgce na celu wspieranie
réznorodnych inicjatyw spotecznosci lokalnej oraz realizowaé projekty grantowe, ktdre uzupetniajg
inne duze dziatania realizowane na obszarze gmin. Ponadto interlokutorzy wskazali mozliwos¢
wprowadzenia innowacji zapozyczonych z innych obszaréw takich jak smart village czy gospodarstwa
opiekuncze. Istotne sg réwniez dziatania skierowane do senioréw, ktdrych liczba ciggle wzrasta.

Badani przedstawiciele organéw LGD wskazali, ze w kolejnej LSR konieczne jest zawarcie dziatan
aktywizujgcych i integrujacych mieszkanicow oraz zwiekszajagcych potencjat  organizacji
pozarzagdowych. Jednym ze sposobdéw wspierania kapitatu spotecznego, ktéry zostat wskazany
podczas badania jest szeroko zakrojone informowanie i uswiadamianie ludnosci, ze mogg zrzeszy¢ sie
w jakiej$ konkretnej sprawie, zatozy¢ organizacje np. koto lub klub i wtedy dziataé na korzys¢ swojego
miejsca zamieszkania, wystepowac z inicjatywami takimi jak zbiérka publiczna na ,taweczke, klomb,
fontanne”. Istotna jest rdwniez aktywizacja sottyséw, ktdrzy czesto sg lokalnymi liderami. Wedtug
badanych nalezy aktywizowaé i uswiadamia¢ w szczegdlnosci ludzi mtodych, z ktérych wyrosng
w przysztosci dorosli mieszkancy, aby identyfikowali sie ze swoim miejscem zamieszkania, dzieki
czemu beda dziata¢ na jego rzecz.

Uczestnicy badania FGI stwierdzili, ze w celu rozwoju kapitatu spotecznego nalezy wspieraé lokalnych
liderow. Pojawit sie réwniez pomyst wyodrebnienia pewnej puli sSrodkéw na mate inicjatywy, ktore
bytyby realizowane za posrednictwem LGD, jednak wymaga to ustalenia odpowiednich zasad.

Az 62% ankietowanych mieszkancéw uznato, ze w przysziosci nalezy wspiera¢ rozwdj kapitatu
spotecznego poprzez rozpowszechnianie informacji na temat dziatalnosci organizacji pozarzagdowych
oraz zachecanie do udzielania sie w nich. 57% ankietowanych stwierdzito, ze dobrze bytoby wesprzeé
organizacje szkolen i warsztatow dla mieszkancdw. W ramach pytania otwartego o sposoby
wspierania kapitatu spotecznego mieszkaricy wymienili promocje postaw proekologicznych,
podejmowanie inicjatyw promujacych recykling i racjonalne korzystanie z zasobéw przyrodniczych,
zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej, dotacje na realizacje projektéw przez organizacje
pozarzadowe.

Wyniki badan ewaluacyjnych wskazujg, ze zaréwno osoby bezposrednio zaangazowane w dziatalnos¢
LGD , Nasze Roztocze”, jak i mieszkarncy majg wiele propozycji dziatan wspierajacych spoteczenstwo
i organizacje dziatajgce na tym obszarze. Zawarcie ich w kolejnej LSR z pewnoscig przyczyni sie do
rozwoju kapitatu spotecznego na terenie dziatania LGD , Nasze Roztocze” w przysztosci.
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6.3. Przedsiebiorczos¢

W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

Przedsiebiorczo$¢ moze by¢ definiowana w dwojaki sposéb — jako cecha charakterystyczna dla osoby
sktonnej do podejmowania okreslonych dziatan zwigzanych z ryzykiem, odpowiedzialnoscia,
umiejetnoscig dostrzegania potrzeb wiasnych i otoczenia oraz wykorzystywania w tym celu
nadarzajacych sie okazji i innowacyjnych pomystéw oraz jako przedsiewziecie, czyli podjecie
i prowadzenie jakiej$ dziatalnosci celem generowania korzysci majgcych stuzy¢ przedsiebiorcy, jego
rodzinie, jego firmie, ale tez otoczeniu.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne skupito sie gtownie na tym drugim podejsciu do
przedsiebiorczosci, a wiec do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Dokonujgc analizy
poréwnawczej zmian iloSciowych na obszarze LGD ,Nasze Roztocze” w zakresie wskaznikéw
przedsiebiorczosci w latach 2016-2021 mozna zauwazy¢ znaczace zmiany in plus. Nastgpit wzrost
liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych o 23% (2016 r. — 4290, 2021 r. — 5293), wskaznik
przedsiebiorczosci mierzony liczbg podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw wzrédst o 18
podmiotow/1000 mieszkanncow, natomiast liczba przedsiebiorstw  spotecznych  wzrosta
0 6 podmiotéw.

Analizujgc dane dotyczace liczby i zakresu naboréw wnioskdw aplikacyjnych, mozna stwierdzi¢, iz
najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory wnioskdw na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej oraz na rozwdj juz istniejgcych przedsiebiorstw (139 ztozonych wnioskéw na 155
wszystkich wnioskéw ztozonych w ramach trybu konkursowego). Potwierdzity to badania IDI
przeprowadzone w biurze LGD. Mimo pandemii wyznaczone w LSR wskazniki dla zakontraktowanych
przedsiewzie¢ zostaty w duzym stopniu osiggniete:

e liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa, w tym
w branzy turystycznej — 26/50;

e liczba spotkan / wydarzen adresowanych do mieszkaricdw w zakresie podstaw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej — 4/4;

e liczba zrealizowanych operacji polegajgcych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa, w tym
w branzy turystycznej— 9/12.

Badanie FGI potwierdzito fakt, ze realizacja LSR przyczynita sie do zwiekszenia przedsiebiorczosci na
obszarze LGD ,Nasze Roztocze”. Ze wzgledu na potencjat obszaru rozwineta sie gtéwnie branza
turystyczna, ale réwniez inne ustugi. Uczestnicy zgodzili sie jednak, ze pandemia COVID-19
w pewnym stopniu przeszkodzita w rozwoju przedsiebiorczosci. Przedsiebiorcy bali sie inwestowac
swoje srodki wiec w tym czasie nie podpisywali uméw o dofinansowanie projektéow lub rozwigzywali
juz podpisane. Jesli chodzi o trwato$é¢ przedsiebiorstw, ktére zatozyly swojg dziatalnos¢ dzieki
wsparciu LGD to jest rdznie, niektorzy przetrwali tylko obowigzkowe dwa lata, inni natomiast
znacznie dtuzej. Czes$¢ przedsiebiorcéw wyszta z tzw. szarej strefy, czyli zaczeta legalnie prowadzi¢
niegdys$ ukrytg dziatalnosé. Niejednokrotnie przedsiebiorcy dopisujg do swojej dziatalnosci kolejne
kody PKD, ale dalej funkcjonuja.

Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LGD potwierdzajg rowniez badania ankietowe mieszkancow.
66% z nich uznato, ze w ostatnich latach poprawita sie sytuacja na rynku pracy, a 89% zauwazyto ze
pojawity sie nowe firmy.
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Niewatpliwie dziatania LGD miaty swdj udziat w opisanych procesach i zwiekszeniu nasycenia obszaru
LGD ,Nasze Roztocze” przedsiebiorczoscia, o czym Swiadczy liczba zrealizowanych projektéw
w zakresie podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej.

Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Z badan wynika, iz w kolejnej LSR nalezy takze wzig¢ pod uwage przedsiebiorczo$¢ (tworzenie
i rozwoj przedsiebiorstw), ma ona bowiem wptyw na rynek pracy, aktywizacje zawodowgq ludnosci,
wyzwalanie inicjatyw indywidualnych i spotecznych, budowanie dobrych relacji osobistych
i biznesowych, podejmowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych, a w rezultacie na rozwdj lokalny.
Jednakze przeprowadzone badania pokazujg, ze wsparcie przedsiebiorczosci w nowej LSR
niekoniecznie powinno opiera¢ sie na zwiekszeniu zatrudnienia, ale takie na rozwijaniu
i unowoczesnianiu produktéw i ustug.

W opinii przedstawicieli organdw LGD, gminy powinny ufatwia¢ mtodym Iludziom
,Zagospodarowywanie sie” na ich terenie, co niejednokrotnie jest utrudnione przez np. miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego lub wystepowanie obszaréw Natura 2000. Badane osoby
zauwazyly, ze gdy mtodzi ludzie nie majg przestrzeni do rozwoju dziatalnosci, emigrujg do innych
gmin lub wiekszych miast. Wedtug uczestnikéw badania FGlI w kolejnej LSR nalezy wspierac
przedsiebiorczo$¢ poprzez dalszg organizacje szkolen, doradztwo oraz promowanie ciekawych
pomystow.

Jak wynika z badania ankietowego beneficjentow LSR wspieranie przedsiebiorczo$ci w ramach
kolejnej edycji LSR jak najbardziej jest wskazane —48% z nich uznato, ze byliby sktonni ztozy¢ wniosek
w zakresie wsparcia istniejgcych firm.

Znaczna wiekszo$¢ ankietowanych mieszkancow, bo az 88% uznato, ze w przysztosci nalezy wspierac
rozwdj przedsiebiorczosci poprzez organizacje szkolen w zakresie zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. 39% wskazato rowniez na potrzebe szkoleh podnoszacych kwalifikacje
zawodowe. Ponadto mieszkaricy wymienili takie dziatania jak: wsparcie przedsiebiorstw w zakresie
poprawy ich konkurencyjnosci, a co sie z tym wigze dotacje do zakupu nowoczesnych i ekologicznych
rozwigzan technologicznych. Ciekawym pomystem jest rédwniez dofinansowanie do stazy dla
potencjalnych pracownikéw w réznych firmach.

Zawarcie wymienionych powyzej dziatan w kolejnej LSR z pewnoscig przyczyni sie do dalszego
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze ,Naszego Roztocza”, jak réwniez do poprawy sytuacji na
lokalnym rynku pracy.

6.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki
i dziedzictwa kulturowego?

Nasze Roztocze to obszar o duzych walorach przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, to takze
oferta turystyczna i rekreacyjna, stad, jak zauwazono w LSR LGD ,Nasze Roztocze”, turystyka jest
jednym z najwazniejszych obszaréow dziatalnosci gospodarczej. Jak wykazata analiza danych
statystycznych w ciggu ostatnich 6 lat na obszarze ,Naszego Roztocza” infrastruktura turystyczna
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w znacznym stopniu sie rozwineta. Liczba atrakcji i produktéw turystycznych zwiekszyta sie o 20
w stosunku do 2016 r., natomiast liczba szlakéw turystycznych o 15. Ponadto od 2016 r. powstato
wiele nowych obiektéw noclegowych zapewniajgcych przyjezdnym zakwaterowanie i niejednokrotnie
rowniez wyzywienie. Na poczatku wdrazania LSR funkcjonowato 205 takich obiektéw, natomiast
obecnie jest ich 249.

Duzy wptyw realizacji LSR na rozwdj turystyki na obszarze , Naszego Roztocza” pokazujg réwniez
osiggniete wskazniki:

e liczba nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej — 13/19;

e liczba zmodernizowanych, rozbudowanych obiektdw sieciowej infrastruktury turystycznej —
6/6;

e liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w zakresie rozwoju sieciowej oferty turystycznej
obszaru LGD - 1/1;

e liczba aplikacji / publikacji promocyjnych — 15/10;

e liczba zrealizowanych projektdw wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie promocji
turystycznej obszaru LGD — 1/1;

e liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
w branzy turystycznej — 6/10;

e liczba zrealizowanych operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
w branzy turystycznej— 2/3.

W opinii uczestnikow badania FGI LSR w duzym stopniu przyczynita sie do wykorzystania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Dzieki realizacji projektéw w ramach LSR
rozwineta sie infrastruktura turystyczna na obszarze LGD taka jak: miejsca integracji i aktywizacji
spotecznej (nowe place, skwery), Sciezki spacerowe, infrastruktura przy szlakach rowerowych oraz
kajakowych.

Podczas ankietyzacji 35% mieszkancoéw stwierdzito, ze w ostatnich 6 latach na obszarze LGD ,Nasze
Roztocze” zwiekszyt sie ruch turystyczny oraz poprawit sie stan zabytkéw. 40% uznato, ze poprawit sie
stan infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a przestrzen publiczna stata sie bardziej estetyczna.

Jak wykazaty wszystkie badania przeprowadzone podczas ewaluacji LSR, w okresie pandemii COVID-
19 realizacja projektéw turystycznych ulegta zahamowaniu. Miato to zwigzek z ogdlnoswiatowym
kryzysem branzy turystycznej spowodowanym wprowadzonymi ograniczeniami w przemieszczaniu
sie. Gdy stan pandemii zostat opanowany i obostrzenia zostaty zniesione przedsiebiorcy dziatajgcy
w tej branzy znéw zaczeli bardziej aktywnie dziata¢ i zainteresowanie projektami turystycznymi znéw
wzrosto.

Podsumowujac, w latach 2016-2021 w zakresie turystyki na obszarze dziatania LGD , Nasze Roztocze”
bardzo duzo sie zmienito dzieki realizacji projektow w ramach LSR. Nastgpit znaczny rozwdj
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, jednak, jak potwierdzajg uczestnicy badan, mozna jeszcze
duzo zrobi¢ aby jeszcze bardziej wykorzystaé potencjat Roztocza.

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwoj lokalnego potencjatu turystycznego?

Analizujgc wyniki badan zwigzanych z infrastrukturg turystyczng i liczbg turystow odwiedzajgcych
obszar LGD ,Nasze Roztocze” zauwazono, iz mimo bezsprzecznych waloréw turystycznych
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i podejmowanych przedsiewzie¢ turystycznych i okofoturystycznych wcigz jest jeszcze wiele do
zrobienia, np. w zakresie sieciowej infrastruktury turystycznej (utworzenie zintegrowanego produktu
turystycznego, ktéry pozwoli zatrzymac turyste na dtuzej na obszarze LGD) oraz szerokiej promocji
obszaru, aby dotrze¢ do jak najwiekszej liczby potencjalnych turystéw. Sieciowanie turystyczne
zostato wskazane przez cztonkdw Stowarzyszenia w badaniu FGI jako element, ktéry powinien zostac
zawarty w kolejnej LSR, jednak w tym zakresie nadal problemem jest zauwazony w LSR niski poziom
zaufania i brak dobrych praktyk. Dodatkowo duzym problemem jest brak zintegrowania dziatan
poszczegdlnych gmin oraz podmiotéw dziatajgcych w branzy turystyczne;j.

Takze ankietowani mieszkanicy uznali, ze potencjat turystyczny obszaru LGD nalezy wspiera¢ poprzez
rozwoj sieciowej infrastruktury turystycznej (67% osdb) oraz dalsze wspieranie turystyki aktywnej, do
rozwoju ktérej Nasze Roztocze niewatpliwie ma potencjat (53% osdb). W dalszej kolejnosci
wymieniona zostata promocja turystyczna obszaru oraz tworzenie produktow i atrakcji turystycznych.

Uczestniczacy w badaniu IDI przedstawiciele organdéw LGD potwierdzili, ze w kolejnej LSR nalezy
potozyé nacisk na dalsze zwiekszanie potencjatu turystycznego obszaru LGD ,Nasze Roztocze”.

Jak wynika z badania ankietowego beneficjentow LSR wspieranie lokalnego potencjatu turystycznego
w ramach kolejnej edycji LSR jest konieczne, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej — 43% beneficjentdw uznato, ze byliby sktonni ztozy¢ wniosek w tym zakresie.

6.5. Grupy defaworyzowane

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR
dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

Grupy defaworyzowane — to osoby wykluczone Ilub zagrozone wykluczeniem spotecznym,
zawodowym, kulturowym itp. Wszystkie te konteksty wykluczenia spotecznego wptywaja na
drastyczne obnizenie poziomu zycia. Do 0sdéb wykluczonych planowane i kierowane sg dziatania
promujgce i ksztattujgce postawy przedsiebiorcze, dziatania edukacyjne i warsztaty, aktywizujgce
zawodowo i spotecznie, zwiekszajace ich szanse na inkluzje spoteczng, kulturowg, czy szanse
znalezienia zatrudnienia na rynku pracy.

W LSR LGD , Nasze Roztocze” zwrdcono uwage gtdwnie na zagrozone wykluczeniem lub istniejace juz
grupy wykluczone ze wzgledu na dostep do miejsc pracy. Zdiagnozowano w zwigzku z tym 3 grupy
defaworyzowane:

e 0soby mtode do 35 roku zycia (w tym gtéwnie absolwenci tuz po ukonczeniu szkét wyzszych,
z uwagi na brak zatrudnienia, brak ofert pracy lub niewystarczajgce doswiadczenie w danym
zawodzie skutkujgce trudnosciami w zdobyciu pracy),

e 0soby po 50 roku zycia (gdy osoba po 50 roku zycia straci z jaki$ powoddw zatrudnienie
trudno jest jej znalez¢ nowe miejsce pracy ze wzgledu na wiek),

e osoby bezrobotne.

Jak wspomniano w podrozdziale dotyczacym przedsiebiorczosci, w analizowanym okresie wzrosty
wskazniki dotyczace liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w systemie REGON, czy dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez osoby indywidualne. Zmiany te dotyczg przedsiebiorczosci, ale takze
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czesciowo oséb z grup defaworyzowanych, ktdre te dziatalnosé podjety. A zatem mozna postawic
teze, iz dziatalno$¢ LGD miata w tym zakresie takze pozytywny udziat. Potwierdza to badanie
ankietowe beneficjentéw — wsréd ankietowanych beneficjentéw 2 osoby byty osobami bezrobotnymi
przed zrealizowaniem projektu, natomiast po zrealizowaniu projektu nikt z ankietowanych nie nalezat
do grona osob bezrobotnych.

W opinii uczestnikdw badania FGI zrealizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby
zdefiniowanych grup defaworyzowanych. Kryteria oceny projektéw zgtoszonych do dofinansowania
w ramach LSR promowaty skfadanie projektu przez osobe nalezgcy do grupy defaworyzowanej, jak
rowniez zatrudnienie w ramach projektu osoby z takiej grupy. Dzieki temu osoby te byly chetniej
zatrudniane i miaty umozliwiony powrdt na rynek pracy, co z kolei przeciwdziatato ich wykluczeniu
spotecznemu. Podczas badania ankietowego mieszkancéw LGD potowa ankietowanych zauwazyta
wieksze wsparcie dla oséb nalezgcych do grup defaworyzowanych.

Odpowiadajgc na postawione pytanie badawcze, zawarte w LSR dziatania w duzym stopniu
odpowiadaty potrzebom oséb nalezgcych do grup defaworyzowanych, w szczegélnosci jesli chodzi
o ich dostep do rynku pracy. Grupy defaworyzowane zostaty zdefiniowane prawidtowo, jednak, jak
zauwazyli uczestnicy badan, w kolejnej LSR wskazane bytoby zréznicowanie tych grup jesli chodzi
o rynek pracy i spoteczenstwo.

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdéstwa i wykluczenia spotecznego?

Ideg zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ byto zmniejszenie liczby oséb wykluczonych, wprowadzenie
przynajmniej czesci z nich na rynek pracy, ograniczenie migracji zarobkowej poza obszar LGD oraz
ograniczenie ubdstwa co przejawia sie zmniejszeniem liczby beneficjentéw pomocy spotecznej.
Analizujgc dane statystyczne dotyczace tych obszaréw dziatania wskazniki sg pozytywne (z wyjatkiem
przyrostu naturalnego). Generalnie od 2016 r. wzrosta liczba 0séb pracujgcych (o 7%) wiec zmniejszyt
sie poziom bezrobocia (wskaznik bezrobocia mierzony jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejszyt sie o 2,1). Nalezy przypuszczaé, iz zmiany te
nastgpity czesciowo wskutek dziatania LGD i wdrazania przedsiewzie¢ zapisanych w LSR, ale takze
wskutek zmian makroekonomicznych. Zmniejszyta sie réwniez liczba beneficjentéow pomocy
spotecznej, co dotyczy wszystkich grup spotecznych obszaru LGD , Nasze Roztocze”.

Wyniki badania FGI méwig, ze LSR miata wptyw na zniwelowanie poziomu wykluczenia spotecznego
dzieki realizacji wielu projektéw wspierajacych aktywizacje i integracje ludnosci oraz doposazenie
organizacji pozarzagdowych. Powstate miejsca organizacji réznorodnych wydarzen, doposazone
Swietlice, place zabaw sg miejscami, gdzie mieszkancy mogg sie spotkac, zintegrowac i nie czujg sie
wykluczeni z zycia spotecznosci.

Czesc¢ ankietowanych mieszkancéw uznata, ze w ostatnich latach zmniejszyt sie poziom ubdstwa
i wykluczenia spotecznego, do czego przyczynita sie realizacja LSR (59%). 27% mieszkancow udzielito
odpowiedzi ,trudno powiedzie¢”, a 12% - ,raczej nie”. Oznacza to, ze w kwestii ograniczania
negatywnych zjawisk jest jeszcze troche do zrobienia i powinno by¢ to jednym z celéw kolejnej LSR.
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Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdéstwa i wykluczenia
spotecznego?

Na pytanie o dziatania, ktére nalezy podejmowaé aby ograniczy¢ ubdstwo i wykluczenie spoteczne
badani cztonkowie Stowarzyszenia nie do konca potrafili znalez¢ odpowiedZ. Zauwazyli, ze
funkcjonujag odpowiednie instytucje, ktére sie tym zajmujg: osrodki pomocy spotecznej,
stowarzyszenia rozdysponowujgce zywnos$é. Niewatpliwie jednak mozna stwierdzi¢, ze wspieranie
przedsiebiorczo$ci w LSR ma duze znaczenie w niwelowaniu ubdstwa, poniewaz dzieki rozwoju
przedsiebiorczosci powstajg nowe miejsca pracy i ograniczeniu ulega zjawisko uzaleznienia od
pomocy spoteczne;j.

6.6. Innowacyjnosé

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

Innowacja jest pojeciem réznie definiowanym i réine tez czynniki brane s3 pod uwage przy
okreslaniu wskaznikdéw innowacyjnosci. Na potrzeby realizacji LSR LGD ,,Nasze Roztocze” zdefiniowata
innowacyjnos¢ jako wprowadzenie w firmach nowego produktu lub procesu, przy tworzeniu ktérego
duze znaczenie ma wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, prac zwigzanych ze zmniejszeniem
energochtonnosci budynkéw i maszyn, produkcja produktéw przyjaznych s$rodowisku (np.
biodegradowalnych). Innowacyjnos¢ w LSR uzasadniona jest realizacjg proceséw inwestycyjnych
z uwzglednianiem racjonalnego korzystania z unikatowych zasobdéw przyrodniczych i ich ochrony
przed zmianami S$rodowiska i klimatu, co jest podejsciem dotychczas nie stosowanym
w dokumentach strategicznych wdrazanych na obszarze LGD.

Odnoszgac sie do projektéw realizowanych w ramach LSR na obszarze LGD ,Nasze Roztocze”, mozna
stwierdzi¢, iz wiekszos¢ projektéw nosi w sobie duzg doze innowacyjnosci. Pracownicy biura LGD
w badaniu IDI przekazali, ze innowacyjno$¢ byta rozpatrywana tylko w odniesieniu do projektéow
z zakresu podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. W ramach podejmowania dziatalnosci
gospodarczej 2/3 projektéw to byly projekty innowacyjne, natomiast w ramach rozwijania
dziatalnosci — wszystkie zgtoszone projekty byty zakwalifikowane jako innowacyjne. Ponad potowa
ankietowanych beneficjentéw (57%) zrealizowata projekt, ktory wpisywat sie w kryterium
innowacyjnosci okreslone w LSR.

Jakie mozna wyrdéznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Innowacyjnos¢ w zrealizowanych w ramach LSR projektach polegata na uwzglednieniu elementéw
zwigzanych z ekologig, ochrong srodowiska, wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, produkcja
produktédw biodegradowalnych oraz zmniejszeniem energochtonnosci produktéw i maszyn.

Interesujgcym projektem innowacyjnym byt projekt polegajacy na zamontowaniu paneli
fotowoltaicznych na samochodzie stuzgcym prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Dzieki nim
przedsiebiorca zyskiwat wtasny prad do tadowania sprzetow. Inny, wskazywany przez uczestnikéw
badan, projekt polegat na zakupie energooszczednej suszarni do suszenia palet z funkcjg odzysku
energii cieplnej w 30%, ktdra wykorzystuje odnawialne Zrédta energii w postaci biomasy i drewna,
bedgcego dotychczas odpadem produkcyjnym.
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Projekty ankietowanych beneficjentéw polegaty m.in. na wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii,
termomodernizacji budynkéw oraz wykorzystaniu nowoczesnych, zaawansowanych technologii.

6.7. Projekty wspotpracy

Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspétpracy?

Projekty wspodtpracy, jakie przygotowuja i realizujg lokalne grupy dziatania polegajg na wykorzystaniu
zdolnosci i umiejetnosci tworzenia wiezi i wspdtdziatania z innymi LGD. Innymi stowy projekty
wspotpracy polegajg nie tylko na realizacji wspdlnych celdw, ale takze na umiejetnosci zespotowego
wykonywania zaplanowanych zadan i wspélnego rozwigzywania problemoéw waznych dla obszaréw
dziatania LGD uczestniczacych w takim projekcie.

W okresie objetym analizg LGD , Nasze Roztocze” uczestniczyta w realizacji 4 projektow wspodtpracy
(opisanych szczegétowo w podrozdziale 5.3.):

e Rozwdj i promocja turystyki kajakowej na rzece Wieprz,
Rozwdj aktywnosci mieszkancow,

Promocja i turystyka,

Produkty lokalne atutem Zamojszczyzny i Roztocza.

Jak przekazali pracownicy biura LGD podczas badania IDI, wspdtpraca partneréw podczas realizacji
powyzszych projektdw przebiegata bardzo sprawnie. Zaréwno liderzy projektow, jak i partnerzy
prawidtowo wypetniali swoje obowigzki. Cze$¢ dziatan byta realizowana wspdlnie, a cze$¢ kazdy
z partneréw realizowat samodzielnie. Podczas dziatan wspdlnych kazdy z partneréw byt na biezgco
zaznajomiony z ich realizacjg oraz mégt zgtosi¢ swoje propozycje badz uwagi.

Ankietowani beneficjenci LSR uwazajg, ze LGD , Nasze Roztocze” jest otwarte na wspotprace z innymi
podmiotami — takiej odpowiedzi udzielitfo 20 na 21 ankietowanych oséb.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze skutecznos$¢ wdrazania projektow
wspotpracy byta bardzo wysoka. Powstaty w ramach nich ciekawe inicjatywy, w tym publikacje
i wydawnictwa, ktére mogg dotrze¢ do duzej liczby mieszkancéw i potencjalnych turystéw (np.
Kajakiem po rzece Wieprz — przewodnik kajakowy). Efektem tego bedzie wiekszy ruch turystyczny
oraz aktywizacja i integracja mieszkaricOw obszaru.

Jaka forme i zakres powinny przyjmowa¢ projekty wspotpracy w przysztosci?

Z uwagi na to, iz wspotpraca partneréw projektéw wspotpracy przebiegata pomysinie, zdaniem
badanych oséb (pracownikéw biura LGD oraz przedstawicieli organéw LGD) LGD , Nasze Roztocze”
powinno w przysztosci kontynuowac tego typu przedsiewziecia. Ponadto uwazajg oni, ze projekty
wspotpracy powinny skupic sie na promaocji turystyki, poniewaz to jest element, ktéry tatwo mozna
realizowa¢ we wspétpracy, a efekty wspdlnych dziatan sg najbardziej zauwazalne przez spotecznosé
lokalng. Bardzo wazina jest dla uczestnikdw badan wymiana doswiadczen pomiedzy partnerami
podczas realizacji takich projektéw.
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6.8. Ocena funkcjonowania LGD

Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng realizacje LSR?

Lokalna Grupa Dziatania jest jednostka, w ktdrej wspdtpracujg trzy sektory: publiczny, spoteczny
i gospodarczy. Dtugoletnie funkcjonowanie LGD ,Nasze Roztocze” stanowi potwierdzenie, ze
wspotpraca podmiotdw nalezgcych do wszystkich sektoréw uktada sie bardzo dobrze.

Jak zauwazyli uczestnicy badania FGI udziat w LGD jednostek samorzadu publicznego jakimi sg gminy
gwarantuje stabilnos¢ i dtugofalowg wspdtprace. Pojawito sie stwierdzenie, ze ,samorzady s3
kregostupem Stowarzyszenia LGD ,Nasze Roztocze”. W przeciwienstwie do JST, w organizacjach
pozarzadowych i przedsiebiorstwach szybciej zmienia sie sytuacja, mogg zmienié¢ profil swojej
dziatalnosci, jednak stanowig oni réwniez istotny element LGD i bez nich wdrazanie LSR nie bytoby
tak efektywne. Cztonkowie Stowarzyszenia, pozytywnie ocenili komunikacje wewnatrz LGD, ktéra
byta utrudniona jedynie podczas pandemii. Pracownicy biura dbajg o dobry przeptyw informacji,
przypominajg o terminach spotkan. Cztonkowie Stowarzyszenia sg dostatecznie informowani o jego
dziataniach i majg na nie realny wptyw. Kazdy z cztonkéw Stowarzyszenia odnosi liczne korzysci dzieki
cztonkostwu, sg to w szczegdlnosci wymiana doswiadczen i dobrych praktyk, nawigzywanie relacji
miedzy sobg. Cztonkowie ponadto bezposrednio odnoszg korzysci z realizacji LSR, poniewaz bardzo
czesto sami s3 jej beneficjentami.

Przedstawiciele organéw LGD w badaniu IDI réwniez pozytywnie ocenili jakos¢ i efektywnosé
tréjsektorowego partnerstwa. Sektory nawzajem sie przenikajg i uzupetniajg. Pomimo tak duzej liczby
cztonkéw LGD, nalezgcych do réznych sektoréw i dziatajgcych w 6 gminach wspétpraca
w Stowarzyszeniu uktada sie dobrze, udaje sie wypracowywaé wspdlne stanowiska w trudnych
sprawach dotyczgcych funkcjonowania LGD, wszyscy s zaangazowani w realizacje LSR i dziatalnos¢
LGD, a pomysina realizacja tak wielu projektéw w ramach LSR jeszcze bardziej mobilizuje do dalszego
dziatania. Nie bez znaczenia wedtug badanych jest umiejetne kierowanie Stowarzyszeniem przez
pracownikéw biura, ktérzy wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia traktujg z szacunkiem jednak nie
dopuszczajg do poufatosci. Ten niewielki dystans sprawia, ze wszystkie sektory sg traktowane
jednakowo. Dzieki temu, jak stwierdzili badani, LGD dziata tak dtugo. Interlokutorzy uznali ponadto,
ze komunikacja w obrebie Stowarzyszenia przebiega bardzo sprawnie. Informacje sg na biezaco
zamieszczane na stronie internetowej i Facebooku, przekazywane podczas posiedzen Walnego
Zebrania Cztonkdw, podczas szkolen i innych wydarzen. Przedstawiciele organéw LGD bardzo dobrze
oceniajg sprawnos¢ funkcjonowania biura. Kompetentni pracownicy sprawnie zarzadzajg procesem
wdrazania LSR oraz dziatalnoscig Stowarzyszenia, dbajg o prawidtowy przeptyw informacji oraz
sprawnos¢ podejmowania decyzji. Uczestnicy badania uznali, ze we wspodtpracy pracownikéw biura
i organéw LGD nic nie trzeba zmieniaé. Tak dobrze uktadajaca sie wspétpraca pozwalata na efektywna
i skuteczng realizacje LSR.

Jesli chodzi o wspétprace LGD i Instytucji Wdrazajacej, ktérg jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego, generalnie uktadata sie ona pomyslnie, jednak pewng przeszkodg okazaty sie zmiany
kadrowe, jakie zaszty w Urzedzie Marszatkowskim. Wspodtpraca stata sie duzo bardziej formalna,
zmniejszyto sie obustronne zaufanie. Zauwazyli to zaréwno przedstawiciele organéw LGD, jak
i Cztonkowie Stowarzyszenia podczas badania FGIl. Ponadto zwrdcili oni uwage na fakt zbyt duzej
,biurokracji” i dtugiego procesu weryfikacji wnioskéw w UM.
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Jaka jest skutecznosc i efektywnosc¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych,
doradczych)?

Analiza dziatalnosci LGD , Nasze Roztocze” wykazata, ze sprawno$¢ organizacyjna biura LGD jest na
wysokim poziomie. Dziatalnos¢ informacyjno-doradcza, organizacja i prowadzenie naboréw
whnioskoéw aplikacyjnych, opierajg sie na kompetencjach pracownikéw biura, ktére oceniono bardzo
wysoko. Potwierdzajg to szczegdlnie badania IDI z przedstawicielami organdéw LGD oraz badanie FGlI
z przedstawicielami cztonkéw Stowarzyszenia, a takze badania ankietowe beneficjentéw. Swiadczy
o tym takze skutecznos¢ dziatania i jego efekty wyrazone wskaznikami realizacji zaplanowanych
przedsiewzieé, ktdre zostaty osiggniete w stopniu wyzszym niz to byto pierwotnie zaplanowane:

e liczba spotkan/wydarzen adresowanych do mieszkarcow — 25/24;
e liczba osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD — 116/93;
e liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa — 179/120.

Aby zagwarantowac jakosc¢ i efektywnos¢é wdrazania LSR LGD ,Nasze Roztocze” podejmowata szereg
dziatan, gtownie informacyjno-promocyjnych takich jak: szkolenia przed ogtoszeniem naboréw,
wydanie broszury informacyjnej o sposobie dofinansowania projektéw, stoiska promocyjne na
imprezach plenerowych, informacje na stronie internetowej, informacje w prasie, doradztwo dla
potencjalnych wnioskodawcéw i w trakcie realizacji projektow. Jak podkreslili uczestnicy badania IDI
tj. przedstawiciele organéw LGD — aby lepiej wdrazac strategie konieczna jest odpowiednia promocja.
Efektem tych dziatan byta duza liczba ztozonych wnioskéw i zrealizowanych projektéw, ktére
przyczynity sie do uatrakcyjnienia obszaru LGD.

Sami pracownicy biura oceniajg dziatania animacyjne, informacyjno-promocyjne i doradcze jako
skuteczne i nie widzg potrzeby aby co$ w tym zakresie zmieniaé. Wedtug pracownikdéw oddziatywanie
dziatan animacyjnych i informacyjno-promocyjnych byto bardzo duze, dzieki czemu kazdy z naboréw
whnioskow cieszyt sie duzym zainteresowaniem, natomiast dzieki skutecznemu doradztwu wnioski
byty dobrej jakosci.

Stan pandemii COVID-19 wptynat na zmiane organizacji pracy biura LGD. Zmodyfikowano system
komunikacji wewnatrz Stowarzyszenia, poniewaz duze zmiany strategii czy wprowadzenie nowych
srodkéw wymagato organizowania Walnych Zebran Cztonkéw, a nie byto to mozliwe — wprowadzono
system obiegowego gtosowania. Ponadto niewielkiej modyfikacji ulegt system prowadzonego
doradztwa — wydtuzono czas pomiedzy poszczegdlnymi wnioskodawcami w celu dezynfekcji
i przewietrzenia pomieszczen. Jednak pandemia nie przeszkodzita znaczagco we wdrazaniu strategii
dzieki sprawnej pracy biura i doswiadczeniu jego pracownikow.

Jesli chodzi o pomieszczenia biurowe, cztonkowie Stowarzyszenia oceniaja je wysoko, biuro znajduje
sie w centrum miasta, posiada duzy parking. Sktada sie z 3 pomieszczen: sekretariat, pokdj dyrektora
oraz pokdj bedacy zapleczem. Estetyke pomieszczen oceniono wysoko.

Ankietowani beneficjenci réwniez bardzo dobrze oceniajg dziatalnos¢ biura LGD. Uwazajg, ze
pracownicy biura byli merytorycznie przygotowani do swiadczenia doradztwa, ponadto wszyscy
respondenci stwierdzili, Zze w razie wystgpienia probleméw pracownicy biura szybko reagujqg i stuzg
wsparciem. Wszyscy ankietowani uznali, ze dziatalno$¢ LGD jest potrzebna oraz, ze bez LGD obszar
6 gmin rozwijatby sie gorzej. Wiekszos¢ beneficjentéw uwaza, ze LGD konsultuje z mieszkaricami
kierunki dziatan dla obszaru, na ktérym dziata (odpowiedziato tak 90% ankietowanych
beneficjentéw). Tyle samo 0sdb stwierdzito, ze ma wiedze o aktualnych dziataniach LGD, co Swiadczy

76



Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

o tym, ze informacja, ktérg pracownicy biura rozprzestrzeniajg faktycznie dociera do potencjalnych
beneficjentow. Wiekszo$¢ beneficjentow pozostaje w kontakcie telefonicznym z LGD oraz czyta
komunikaty na stronie LGD (po 90% ankietowanych), 90% badanych ma osobisty kontakt
z przedstawicielami LGD. Swiadczy to o zadowoleniu ze zrealizowanego projektu oraz moze mieé
przetozenie na ponowne skorzystanie ze wsparcia LGD w ramach kolejnej edycji LSR.

Na podstawie ankietyzacji mieszkaricéw mozna stwierdzi¢, ze skuteczno$é dziatan biura LGD byta
wysoka. 99% z nich styszato o LGD ,Nasze Roztocze” oraz o prowadzonych przez nig naborach
whnioskéow o dofinansowanie. Najczesciej informacje te docieraty ze strony internetowej LGD (68%
mieszkancow wskazato tg odpowied?) oraz z portalu spotecznosciowego Facebook (60%). Duze
znaczenie w informowaniu mieszkancéw miaty réwniez wydawane przez LGD publikacje i materiaty
promocyjne (27% mieszkancow udzielito takiej odpowiedzi).

Podsumowujac wyniki badain mozna stwierdzi¢, ze skutecznosé i efektywnos$¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych) jest bardzo wysoka.

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

W zakresie zmian, jakie mozna wprowadzi¢ w dziataniach LGD aby skuteczniej realizowata LSR
przedstawiciele organéw LGD podczas badania IDlI wskazali propozycje wprowadzenia zmian
odgérnych w zakresie ztagodzenia procedur, czy przydzielenia wiekszej ilosci sSrodkéw finansowych na
realizacje LSR, jednak sg to aspekty niezalezne od LGD, na ktdre Stowarzyszenie nie ma wptywu. Jesli
chodzi o funkcjonowanie samego LGD, podczas badania IDI z przedstawicielami organéw LGD
pojawita sie propozycja wzmocnienia organizacji ,doptywem S$wiezej krwi” tj. zaangazowaniem
mtodych oséb, ktére majg nowe pomysty i inne spojrzenie na otaczajacy swiat.

Podczas badania FGI cztonkowie Stowarzyszenia zwrdcili uwage na potrzebe zmniejszenia
,biurokracji” ze strony Instytucji Wdrazajacej, jaka funkcjonuje podczas rozliczania projektow. Jest
ona wynikiem braku zaufania pomiedzy Instytucjg Wdrazajaca a beneficjentami. Przydatne bytoby
rowniez zastosowanie nowoczesnego narzedzia do generowania wnioskdw o przyznanie pomocy oraz
whioskow o ptatnosé, co usprawnitoby proces wnioskowania o przyznanie i refundacje srodkéw.

Generalnie biuro LGD ,Nasze Roztocze” w analizowanym okresie dziatato sprawnie, skutecznie
i efektywnie, a wiec trudno jest proponowac znaczagce zmiany w sposobie jego dziatania
w przysztosci. Potwierdzajg to zaréwno pracownicy biura LGD, jak i przedstawiciele organéw LGD
oraz cztonkowie Stowarzyszenia.

Czy organy LGD poprawnie wypetnity przypisane im role?
W sktad organéw statutowych LGD ,Nasze Roztocze” wchodza:
1. Zarzad, sktadajacy sie z 6 cztonkdw (przedstawiciele kazdej gminy wchodzacej w sktad LGD);

2. Rada, sktadajgca sie z 13 cztonkéw (po 2 przedstawicieli z kazdej gminy, oprdécz gminy
Zamos¢, ktdra ze wzgledu na duzg liczbe ludnosci posiada 3 przedstawicieli w Radzie LGD);

3. Komisja Rewizyjna, sktadajgca sie z 3 cztonkdw.
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Zaréwno przedstawiciele organdéw LGD podczas badania IDI, jak i cztonkowie Stowarzyszenia podczas
badania FGI zgodnie stwierdzili, ze organy LGD, w sktadzie jaki funkcjonowat w analizowanych latach,
poprawnie wypetnity przypisane im role. Kompetencje cztonkdéw tych organdw zostaty ocenione
wysoko. Wieloletnie doswiadczenie przetozyto sie na dobrg wspotprace, ktorej efekty sg widoczne
w postaci prawidtowo realizowanej strategii oraz zmian, jakie zachodzg na obszarze LGD dzieki jej
wdrazaniu.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

Analiza wykazata, iz proces wdrazania LSR, zaréwno pod katem rzeczowym, jak i finansowym,
przebiegat bez wiekszych problemdéw. Biorgc pod uwage liczbe podpisanych uméw w poréwnaniu do
liczby zaakceptowanych wnioskéw, skutecznos¢ wdrazania LSR LGD ,Nasze Roztocze” jest na
poziomie 52%. Biorgc pod uwage realizacje poszczegdlnych operacji, skuteczno$é ta w wielu
przypadkach jest na znacznie wyziszym poziomie (w przypadku niektérych operacji przekroczyta
zaktadane wartosci docelowe wskaznikéw). Jak wynika z opinii uczestnikéw badan nabory wnioskow
cieszyly sie duzym zainteresowaniem i sprawnie przebiegaty.

Realizacja LSR, oceniajac jg przez pryzmat wskaznikow rzeczowej realizacji, jest na dobrym poziomie.
Dla przedsiewzie¢ celu ogdlnego 1.0. 70% wskaznikdw zostato zrealizowanych, w celu ogélnym 2.0. —
33%, a dla celu 3.0. — 40%. Nalezy zaznaczy¢, ze wartosci docelowe wskaznikéw byty okreslone na
koniec 2023 r., natomiast niniejsza ewaluacja obejmuje okres od 2016 r. do 2021 r. Zgodnie z opinig
pracownikéw biura LGD w trakcie wdrazania LSR nie byto trudnosci w osigganiu wskaznikdw.

Realizacja budzetu réwniez jest na dobrym poziomie. Budzet LSR na lata 2016-2023 zostat
zrealizowany na poziomie 56%. W pierwszym celu ogdlnym rozliczono 50% zaplanowanych w LSR
srodkdéw, na realizacje przedsiewzie¢ w ramach drugiego celu ogdlnego — 56% zaplanowanych
srodkéw, a trzeciego celu ogdlnego — 60%. Jesli chodzi o budzet LSR, to w opinii pracownikéw LGD
nie byt on wystarczajgcy w stosunku do liczby ztozonych wnioskéw, jednak to nie jest zalezne od LGD.
Te srodki, ktére byty do dyspozycji na realizacje strategii zostaty wydane racjonalnie. Potwierdzajg to
rowniez opinie badanych przedstawicieli organéw LGD.

W opinii pracownikéw biura LGD oraz przedstawicieli organéw LGD ptynnie réwniez przebiegat
proces rozliczania srodkéw przez poszczegdlnych beneficjentéw. Gdy srodki na realizacje LSR sie
wyczerpywaty, LGD dostawato kolejne w postaci bonuséw finansowych. Uczestnicy badania
stwierdgzili, ze udato sie zrealizowad wiecej niz byto zaktadane.

Wedtug wiekszosci ankietowanych beneficjentéw podczas przygotowania, realizacji i rozliczania
projektu nie pojawity sie problemy wptywajgce negatywnie na jego przebieg lub rezultaty (takiej
odpowiedzi udzielito 20 na 21 osdb). Jedna osoba wskazata, ze pojawity problemy spowodowane
wprowadzeniem w 2020 r. stanu pandemii COVID-19 oraz wynikajacy z tego problem dotyczacy
terminowej realizacji harmonogramu projektu (pojawity sie opdznienia). Ogtoszony stan pandemii
wplynat w szczegdlnosci na realizacje projektéw o charakterze turystycznym. Z uwagi na niepewng
sytuacje branzy turystycznej beneficjenci rezygnowali z realizacji projektéw i rozwigzywali umowy.
Aby LSR mogta by¢ dalej realizowana LGD podjeto decyzje o przeniesieniu czesci Srodkow
z przedsiewzieé dotyczacych turystyki na rozwijanie i podejmowanie dziatalnosci gospodarczej.

78



Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

Wiekszos¢ badanych przedstawicieli organéw LGD nie widzi potrzeby wprowadzania zmian
w funkcjonowaniu LGD, aby proces wdrazania LSR byt bardziej efektywny i skuteczny. Uwazajg, ze
nalezy bazowaé¢ na dotychczasowych doswiadczeniach, poniewaz zaréwno przedstawiciele
wszystkich sektorow bedacy cztonkami Stowarzyszenia, jak i poszczegdlni beneficjenci s3 zadowoleni.
Konieczna jest dalsza promocja strategii, realizacja nowych ciekawych dla spoteczenstwa inicjatyw.
Interlokutorzy zauwazyli, ze pewne zmiany by¢ moze zostang wymuszone przez kolejng perspektywe
finansowania UE i wtedy LGD bedzie sie musiata do nich dostosowaé.

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw bylty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéow?

Przeprowadzone badania wykazaty, ze procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty zbyt
skomplikowane. Zgodni co do tego sg prawie wszyscy uczestnicy badan. Jak zauwazyli uczestnicy
badan w obecnej perspektywie programowanie UE organizowane byto zdecydowanie mniej szkolen
dla przedstawicieli LGD przez Urzad Marszatkowski w zakresie stosowania procedur. Pomimo tego,
dzieki zaangazowaniu i wysokim kompetencjom pracownikdw biura procedury byty prawidtowo
stosowane. Wiekszos¢ ankietowanych beneficjentow uznata, ze procedury wyboru wnioskéw w LGD
byty dla nich czytelne — 95% z nich udzielito odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”. Miato na
to wptyw niewatpliwie skuteczne doradztwo pracownikdow biura.

Czy kryteria pozwalaty na wyboér najlepszych projektow (spdjnych z celami LSR)?

Kryteria oceny projektéw byty adekwatne do zaplanowanych w LSR przedsiewzieé. Potwierdzity to
badania IDI przeprowadzone wsrdd przedstawicieli organdéw LGD, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci
wyrazili opinie, iz kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw, spdjnych z celami LSR. Jak
stwierdzili ,,,strategia wychodzita naprzeciw oczekiwaniom spotecznosci, jesli kto$ chciat skorzystac to
miat takg mozliwos¢”. Wedtug ankietowanych beneficjentéw kryteria wyboru projektow byty
jednoznaczne — wszyscy udzielili na to pytanie odpowiedzi ,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak”.

Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?

Oceniajac przyjety system wskaznikdw realizacji planu wdrazania LSR jest on adekwatny do
zapisanych w LSR rodzajow przedsiewzie¢c. Wedtug badanych wskazniki byly odpowiednio
oszacowane, a w razie koniecznosci aktualizowane (kiedy nastgpito zwiekszenie budzetu lub
wydtuzenie okresu realizacji strategii). Przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie
wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach. Postuzyt do opracowania
ewaluacji wewnetrznej oraz zewnetrznej. Wedtug pracownikéw biura nie ma potrzeby modyfikacji
obecnie przyjetego procesu prowadzenia monitoringu i ewaluacji strategii, obecnie przyjety system
moze by¢ zastosowany w przysztosci.
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6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

O wartosci dodanej mozna moéwié¢ w aspekcie ekonomicznym (produkcja i ustugi), a wiec czyms
dodatkowym, co mozna wycenic¢ w pienigdzu, a takze w aspekcie edukacyjnym, (w tym o poszerzaniu
wiedzy, zdobyciu doswiadczenia, umiejetnosci); w aspekcie spotecznym (np. o budowaniu zaufania,
rozpoznawalnosci, aktywizacji itp.). Najbardziej popularna definicija mdwi, iz warto$¢ dodang
stanowig wszystkie elementy jakiegos dziatania, ktére zostaty osiggniete ponad efekty planowane,
a mozna je w jakis sposdb wartosciowac (ewaluowac).

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

Wedtug uczestnikéw badania FGI dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réoznymi podmiotami, poniewaz w ramach LGD funkcjonujg podmioty z trzech sektoréw: publicznego,
spotecznego i gospodarczego, jednak zauwazyli, ze w tej kwestii jest jeszcze duze pole do popisu.
Warto bytoby stworzy¢ wspdlny sieciowy produkt turystyczny, ktdry przyciggnie turyste i zatrzyma go
na dtuzej na obszarze LGD. Badani uznali, ze sieciowanie i budowanie powigzan pomiedzy réznymi
podmiotami moze by¢ elementem kolejnej strategii.

Wedtug ankietowanych beneficjentéw dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réoznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie — takiej odpowiedzi udzielito 90%
respondentow.

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

Badania wykazaty, iz warto$ciag dodang wdrazania LSR sg konkretne, mierzalne efekty w dziedzinie
rozwoju gospodarczego (w tym turystycznego), kultury lokalnej i aspektéw spotecznych. Organizacje
pozarzadowe, ktoérych jest wiele na obszarze LGD ,,Nasze Roztocze”, rozwijajg swa dziatalno$é, co jest
dowodem na to, iz wsparcie ich za posrednictwem LGD stato sie impulsem do rozwijania juz
prowadzonej dziatalnosci. Organizacje te — funkcjonujgce w rdézinych formach prawnych -
przyczyniajg sie bowiem do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, angazuja sie w zycie spoteczne,
sg inicjatorami oddolnego podejmowania przedsiewzie¢ lokalnych. Spotecznos¢ lokalna, jak wynika
zbadan FGI, IDI i badaA ankietowych dzieki m.in. dziatalnosci LGD poszerza umiejetnosci
samoorganizowania sie, okreslania i osiggania celéw bez impulsu z zewnatrz. Zapisane w LSR
dziatanie majgce na celu wspieranie, pobudzanie i dgzenie do rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
przynosi wiec zaprezentowane efekty w tym zakresie. Beneficjenci dziatan LGD sg na ogét swiadomi
istniejgcego potencjatu gospodarczego i spotecznego obszaru, podejmujg z powodzeniem préby jego
zaangazowania w rozwoj gospodarczy i spoteczny. Poprzez czynne uczestnictwo w dziataniach LGD
stajg sie pozytywnym przyktadem dla innych i znajdujg nasladowcdw swych przedsiewzieé. Stajg sie
tez coraz czesciej liderami opinii, co sprzyja budowaniu i zaciesnianiu wiezi lokalnych, a takze
podejmowaniu wspélnych przedsiewziec.

Efekty zrealizowanych przedsiewzie¢ sg widoczne dla postronnego obserwatora i s3 doceniane przez
rade LGD i cztonkdw Stowarzyszenia. W opinii przedstawicieli organéw LGD ten stworzony potencjat
rozwojowy jest w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany. Zrealizowane dziatania
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przyczynity sie do podniesienia jakosci zycia mieszkaricdw LGD i s3 promowane w réznorodny sposob:
poprzez wydawanie broszur, publikacji przedstawiajgcych efekty realizowanych projektow,
informacje na stronie internetowej LGD, a takze dzieki relacjom miedzyludzkim, ich kontaktom
i bezposrednim przekazywaniem informacji.

W opinii cztonkdw Stowarzyszenia LGD stara sie wykorzystywac potencjat jakim dysponuje. Kazda
gmina dba o wykorzystanie wiasnego potencjatu na korzysé mieszkarncéw i turystow.

Wedtug beneficjentéw LSR poddanych ankietyzacji stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR
potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany — takiej odpowiedzi
udzielito 95% ankietowanych.

Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

,Nasze Roztocze” to obszar o niezaprzeczalnym potencjale do rozwoju turystyki, posiadajagcym
unikatowe walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe, ale jest takie obszarem o duzym
potencjale kapitatu ludzkiego i licznie dziatajgcych na tym obszarze organizacjach pozarzagdowych.

W ramach 1 celu ogdlnego LSR zrealizowano wiele projektéw wzmacniajacych potencjat ludzki
i potencjat stowarzyszen. Projekty te polegaty na doposazeniu obiektéw infrastruktury spotecznej
oraz organizacji wydarzen aktywizujacych iintegrujgcych mieszkaricéw obszaru LGD. Kolejnymi
z gtéwnych celdw LSR byty cele odnoszace sie do rozwoju przedsiebiorczosci i turystyki. Zrealizowane
w ramach LSR w latach 2016-2021 projekty sg spdjne z tym zidentyfikowanym potencjatem, gdyz
obejmowaty wiele inwestycji podnoszgcych jako$¢ infrastruktury turystycznej, a takze zawieraty
elementy rozwigzan ekologicznych stuzgcych ochronie srodowiska przyrodniczego Roztocza. Wedtug
pracownikéw biura LGD najwiekszym zainteresowaniem potencjalnych wnioskodawcéw cieszyty sie
nabory wnioskéw dotyczgce podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej (3-4 razy wiecej
whioskow niz dostepnych srodkdw). W ramach tych przedsiewzie¢ rowniez znaczacy liczbe stanowity
projekty polegajace na zaktadaniu lub rozwoju przedsiebiorstwa dziatajgcego w branzy turystycznej.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze zrealizowane w ramach LSR projekty sg spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem obszaru LGD i przyczyniajg sie do jego wzmocnienia.

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem
wiod3acego projektu/tematu okre$lonego w LSR?

Zrealizowane w latach 2016-2021 w ramach LSR projekty sg komplementarne wzgledem siebie
i wzajemnie sie uzupetniajg. Wiekszos¢ z nich to projekty z branzy turystycznej i okototurystycznej,
wykorzystujgce potencjat obszaru ,Naszego Roztocza” w tym zakresie. Ponadto zrealizowane
projekty wykorzystujg odnawialne Zrddta energii oraz poprzez rozwigzania ekologiczne przyczyniajg
sie do ochrony srodowiska przyrodniczego obszaru dziatania LGD , Nasze Roztocze”.
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6.11. Realizacja projektow wykraczajgcych poza RLKS

Czy LGD realizowato projekty wykraczajgce poza wsparcie w ramach RLKS?

Realizowane projekty poza PROW, w ktdrych uczestniczyta LGD ,Nasze Roztocze” majg wptyw m.in.
na pobudzanie aktywizacji i integracji spotecznej oraz wyksztatcenia sie lokalnych lideréw. W latach
2016-2021 LGD ,Nasze Roztocze” zrealizowato 3 takie projekty w zakresie warsztatéw
rekodzielniczych i 2 pikniki dla sottysdw — a wiec oséb, ktdre sg lub moga sta¢ sie lokalnymi liderami.
Dzieki tym projektom zaktywizowano spotecznos$¢ powiatu zamojskiego poprzez upowszechnienie
tradycji rekodzielniczych Zamojszczyzny i Roztocza, natomiast sottysi z powiatu wymienili swoje
doswiadczenia i nawigzali nowe kontakty.
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7. Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje

Podsumowanie zewnetrznego badania ewaluacyjnego Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Nasze Roztocze” odnosi
sie do analizowanego okresu wdrazania LSR przez LGD "Nasze Roztocze” tj. lat 2016-2021. Whnioski
z przeprowadzonego badania zostaty ujete w odniesieniu do: budowy LSR, zaplanowanych w LSR
celéw ogdlnych i szczegétowych, zmian wprowadzanych do dokumentu LSR, organizowanych
naboréw wnioskow aplikacyjnych, realizacji planu rzeczowego i finansowego, realizacji projektow
wspotpracy, organizacji pracy biura LGD, uczestnictwa w szkoleniach pracownikéw biura
i przedstawicieli organéw statutowych, realizacji planu komunikacji oraz prowadzonego doradztwa.
Zaprezentowano tu réwniez rekomendacje dla opracowania kolejnej lokalnej strategii rozwoiju,
w szczegdlnosci zawierajgce wskazéwki dotyczgce wspierania kapitatu spotecznego (w tym grup
defaworyzowanych), przedsiebiorczosci i turystyki. W wyniku przeprowadzonych analiz mozna
stwierdzi¢, ze:

1. Opracowana Lokalna Strategia Rozwoju LGD "Nasze Roztocze” zawiera 3 cele ogdlne, 6 celdow
szczegbétowych oraz 18 przedsiewzieé, ktére sg odpowiedzig na wyniki diagnozy obszaru LGD, analizy
probleméw zidentyfikowanych podczas konsultacji spotecznych oraz wychodzg naprzeciw
oczekiwaniom lokalnej spotecznosci. Ptaszczyzng odniesienia do budowy tej strategii byty cele i
przedsiewziecia realizowane w poprzednim okresie programowania. Biorgc pod uwage metodyke
prowadzenia procesu budowy LSR dla obszaru LGD "Nasze Roztocze”, cele zostaty okreslone
prawidtowo. W trakcie wdrazania LSR cele te poddane zostaty niewielkiej modyfikacji i przesunieciu
ich realizacji w czasie z uwagi na pandemie COVID-19. Zmiany w LSR byty wprowadzane takze z uwagi
na konieczno$¢ dostosowania jej do znowelizowanych aktéw prawnych dotyczgcych zasad i procedur
realizacji LSR oraz zwiekszonego budzetu na jej wdrazanie. Wypracowane z aktywnym udziatem
spotecznosci lokalnej cele nie ulegly dezaktualizacji. Potwierdzajg to wyniki badain IDI
przeprowadzonych z pracownikami biura LGD oraz przedstawicielami organéw LGD, a takze badania
FGI przeprowadzonego wsréd Cztonkdw Stowarzyszenia LGD ,,Nasze Roztocze”. Zatem wypracowane
w analizowanej LSR cele powinny by¢ punktem odniesienia podczas budowy kolejnej Strategii dla
obszaru LGD ,Nasze Roztocze”.

2. Analizujac zaprezentowane dane statystyczne i ich tendencje zmian na przestrzeni analizowanego
okresu realizacji LSR mozna stwierdzi¢, iz diagnoza postawiona w LSR byfa trafna. Grupy docelowe
zostaty okreslone prawidtowo. W zakresie nastepujgcych wskaznikéw i danych: saldo migracji, liczba
oséb pracujgcych, wskaznik bezrobocia (stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym), liczba organizacji pozarzgdowych, infrastruktura spoteczna, liczba osdb objeta
Swiadczeniami pomocy spotecznej, liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, wskaznik
przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkanncow), infrastruktura
turystyczna etc. — mozna zauwazy¢ znaczgce zmiany in plus. Nie jest tatwo stwierdzi¢ na ile realizacja
LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdw, ale niewatpliwie dziatania LGD
miaty swoj udziat w opisanych procesach. Pozytywne zmiany wskaznikéw statystycznych na obszarze
LGD nalezy wzig¢ pod uwage podczas prac nad kolejng LSR, oraz dazy¢ do ich dalszego wzmacniania.
Na uwage zastugujg réwniez wskazniki statystyczne, ktére zmienity sie na niekorzys¢ np. bardzo niski
przyrost naturalny czy rosnaca liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. By¢ moze kolejna LSR powinna
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w wiekszym stopniu skupi¢ sie na wsparciu mtodych rodzicéw (w szczegdlnosci matek) w zakresie
powrotu na rynek pracy oraz opieki nad najmtodszym potomstwem, a takie na wsparciu oséb
starszych w celu przeciwdziatania ich wykluczeniu spotecznemu.

3. Wszystkie nabory wnioskéw spotkaty sie z duzym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw.
Liczba ztozonych wnioskdw aplikacyjnych wyniosta w analizowanym okresie 192 (konkursy i projekty
grantowe) oraz 2 operacje wiasne LGD. 173 whnioski zostaty wybrane do dofinansowania, a na ich
realizacje podpisano 106 umoéw, z ktérych 6 zostato rozwigzanych. Zdecydowanie najwieksza
popularnoscia cieszyty sie nabory wnioskéw na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej
kolejnosci na jej rozwdj. To wtasnie te nabory miaty najwiekszy wptyw na rynek pracy, aktywizacje
zawodowa ludnosci, podejmowanie przedsiewzieé innowacyjnych a w rezultacie na rozwdj lokalny.
Ze sporym zainteresowaniem spotkaty sie tez nabory wnioskdéw o wsparcie projektow w ramach
rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej irekreacyjnej. Biorgc pod
uwage powyzsze a takze wyniki badan ewaluacyjnych w kolejnej LSR nalezy nadal wspieraé
przedsiebiorczos¢. Wsparcie przedsiebiorczosci w nowej LSR powinno opiera¢ sie nie tylko na
zwiekszeniu zatrudnienia, ale takze na rozwijaniu i unowoczesnianiu produktéw i ustug firm oraz na
zwiekszeniu ich konkurencyjnosci poprzez stosowanie nowoczesnych i ekologicznych rozwigzan
technologicznych. Przedsiebiorczo$¢ na obszarze LGD nalezy réwniez wspiera¢ poprzez dalsza
organizacje szkolenn w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej a takze poprzez
doradztwo oraz promowanie ciekawych pomystow.

4. Analiza przeprowadzona na podstawie wysokosci Srodkéw finansowych wyptaconych do dnia
31.12.2021r. wykazata, iz budzet LSR na lata 2016-2023 zostat juz zrealizowany na poziomie 56%.
W pierwszym celu ogdlnym rozliczono 50% zaplanowanych w LSR s$rodkédw, na realizacje
przedsiewzie¢ w ramach drugiego celu ogdlnego — 56% zaplanowanych $rodkdw, a trzeciego celu
ogdlnego — 60%. Srodki, ktére byty do dyspozycji na realizacje strategii zostaty wydane racjonalnie.
Takze postep rzeczowy realizacji strategii nie budzi zastrzezen. Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza
LGD do osiaggniecia zamierzonych w LSR wielkosci wskaznikow produktu i rezultatu. W kolejnym
okresie programowania budzet LSR médgtby by¢ zwiekszony, w szczegdlnosci na przedsiewziecia
zwigzane z przedsiebiorczoscia.

5. LGD , Nasze Roztocze” w analizowanym okresie zrealizowata 4 projekty wspoétpracy wraz z innymi
lokalnymi grupami dziatania. W ramach zrealizowanych projektéw powstaty ciekawe inicjatywy,
w tym publikacje i wydawnictwa, ktére mogg dotrze¢ do duzej liczby mieszkancéw i potencjalnych
turystow. Efektem tego bedzie wiekszy ruch turystyczny oraz aktywizacja i integracja mieszkancow
obszaru LGD. Z uwagi na to, iz wspotpraca partnerdw projektéw przebiegata pomysinie oraz byta
bardzo korzystna pod katem wymiany doswiadczen, zdaniem pracownikéw biura LGD oraz
przedstawicieli organdw LGD warto w przysztosci kontynuowac tego typu przedsiewziecia. Ponadto
wyniki badan pokazuja, ze projekty wspdtpracy powinny skupi¢ sie na promocji turystyki i aktywizacji
mieszkancow, poniewaz sg to elementy, ktére tatwo mozna realizowa¢ we wspodtpracy, a efekty
wspdlnych dziatan sg najbardziej zauwazalne przez spotecznos¢ lokalna.

6. W okresie objetym analizg, pracownicy biura LGD , Nasze Roztocze” uczestniczyli w 5 szkoleniach,
przy czym 2 z nich byty skierowane zaréwno do pracownikéw biura, jak i Cztonkéw Rady LGD.
Cztonkowie Rady LGD réwniez uczestniczyli w 5 szkoleniach, w tym w dwdch wspdlnych
z pracownikami biura. Jako najbardziej przydatne uczestnicy badai wskazali szkolenie dotyczace
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planu komunikacji, sporzagdzania biznesplanu oraz monitoringu i ewaluacji strategii. Podkreslano
rowniez, ze w obecnie realizowane] perspektywie UE na lata 2014-2020 duzo mniej byto szkolen
organizowanych przez Urzad Marszatkowski, dotyczgcych m.in. prawidtowego stosowania procedur.
Wszyscy badani zgodnie stwierdzili, ze takie szkolenia dla przedstawicieli LGD sg bardzo potrzebne
w kolejnej perspektywie finansowej UE.

7. Opracowany w analizowanej LSR plan komunikacji byt rzetelnie przygotowany. Wszystkie
zaplanowane do 2021 r. dziatania i sposoby komunikowania zostaty zrealizowane. W trakcie
wdrazania LSR w planie komunikacji wprowadzano drobne zmiany np. zamiana albumu na ulotki czy
dodanie ogtoszen w prasie o naborach wnioskdw. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami
najbardziej przydatne pod wzgledem komunikacyjnym byty bezposrednie spotkania skierowane do
potencjalnych wnioskodawcdéw organizowane przed naborami. Ponadto w kolejnej LSR nalezy nadal
realizowaé¢ informowanie przy pomocy Internetu, poniewaz ta forma komunikacji byta
najpopularniejsza wéréd ankietowanych mieszkaricéw.

8. W procesie doradczym biuro LGD ,Nasze Roztocze” udzielito porady 179 osobom i podmiotom.
Badania wykazaty, ze pandemia nie miata wielkiego wptywu na prowadzenie doradztwa. Doradztwo
prowadzone w dotychczasowej formie powinno by¢ kontynuowane w nowym okresie
programowania UE, poniewaz jego skutecznos¢ byta bardzo wysoka, o czym S$wiadczy jako$é
ztozonych projektéw. Jedynie mozna sie zastanowi¢ nad wsparciem bezposredniego doradztwa
poprzez zamieszczenie pewnych tresci na stronie internetowej lub profilu spotecznosciowym LGD np.
w formie prezentacji.

9. Aby LGD ,Nasze Roztocze” skuteczniej realizowata LSR wskazane bytoby wprowadzenia zmian
odgdérnych w zakresie zmniejszenia ,,biurokracji”, ztagodzenia procedur, czy przydzielenia wiekszej
ilosci Srodkow finansowych na realizacje LSR. Przydatne bytoby réwniez zastosowanie nowoczesnego
narzedzia do generowania wnioskdw o przyznanie pomocy oraz wnioskéw o ptatnosé, co
usprawnitoby proces wnioskowania o przyznanie i refundacje srodkéw finansowych. Sg to aspekty
niezalezne od LGD, na ktdre Stowarzyszenie nie ma wptywu, jednak ich wprowadzenie bytyby bardzo
korzystne z punktu widzenia wdrazania kolejnej Strategii.

10. Wyniki przeprowadzonych analiz potwierdzajg opinie respondentéw badan jakosciowych
(ankietyzacji i wywiadow), ktdrzy zauwazyli pozytywne zmiany jakie zaszty na obszarze LGD , Nasze
Roztocze” dzieki realizacji strategii. W kolejnym okresie programowania LSR powinna by¢ w dalszym
ciggu ukierunkowana na wspieranie kapitatu spotecznego, przedsiebiorczosci oraz wykorzystywanie
i wzmacnianie potencjatu turystycznego ,Naszego Roztocza”, a takze na dalszy rozwdj swiadomosci
ekologicznej mieszkancow. W zakresie wspierania kapitatu spotecznego w kolejnej LSR nalezy
uwzglednic dziatania aktywizujgce i integrujgce mieszkancéw oraz zwiekszajgce potencjat organizacji
pozarzagdowych. Nalezy zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem innowacji zapozyczonych z innych
obszaréow, takich jak smart village czy gospodarstwa opiekuncze. Istotne sg rdwniez dziatania
skierowane do seniorow, ktérych liczba ciggle wzrasta. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage dalszg
aktywizacje sottyséw, ktdrzy czesto sg lokalnymi liderami. Wedtug badanych nalezy takze skierowac
dziatania do dzieci i mtodziezy w zakresie edukacji regionalne;j.

11. Zawarte w LSR dziatania w duzym stopniu odpowiadaty potrzebom oséb nalezgcych do grup
defaworyzowanych, w szczegdlnosci jesli chodzi o dostep do rynku pracy. Grupy defaworyzowane
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zostaty zdefiniowane prawidtowo, jednak w kolejnej LSR wskazane bytoby zréznicowanie tych grup ze
wzgledu na dostep do rynku pracy oraz kwestie wykluczenia spotecznego.

12. Przeprowadzone badania ewaluacyjne potwierdzity, ze nie ma potrzeby wprowadzania zmian
w funkcjonowaniu LGD, aby proces wdrazania LSR byt bardziej efektywny i skuteczny, poniewaz
organizacja pracy biura jest na wysokim poziomie, nalezy zatem bazowac¢ na dotychczasowych
doswiadczeniach. Konieczna jest dalsza promocja strategii i realizacja nowych ciekawych dla
spofeczenstwa inicjatyw. Pewne zmiany byé moze zostang wymuszone przez wytyczne kolejnej
perspektywy finansowej UE i wtedy LGD , Nasze Roztocze” bedzie sie musiata do nich dostosowac.
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8. Spis rycin, tabel i wykreséw

Ryc. 1. Potozenie i gminy LGD ,Nasze Roztocze”

Tabela 1. Zestawienie celdw ogdlnych, szczegétowych i przedsiewzie¢ w LSR LGD ,,Nasze Roztocze” na
lata 2016-2023

Tabela 2. Wielkos$¢ i struktura préby badan ewaluacyjnych
Tabela 3. Harmonogram realizacji badania ewaluacyjnego

Tabela 4. taczne zestawienie naboréw wnioskéw przeprowadzonych w trybie konkursowym w latach
2016-2021

Tabela 5. taczne zestawienie naboréw wnioskéw w ramach realizowanych przez LGD projektow
grantowych i operacji wtasnych w latach 2016-2021

Tabela 6. Rzeczowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ LSR LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-
2021

Tabela 7. Bonusy przyznane dla LGD ,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Tabela 8. Finansowa realizacja celéw oraz przedsiewzie¢ LSR LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-
2021

Tabela 9. Szkolenia dla pracownikéw biura LGD oraz Cztonkéw Rady LGD w latach 2016-2021
Tabela 10. Realizacja Planu komunikacji w latach 2016-2021

Tabela 11. Doradztwo realizowane w biurze LGD w latach 2016-2020

Wykres 1. Ruch naturalny i migracyjny na obszarze LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Wykres 2. Struktura ekonomicznych grup wieku na obszarze LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-
2020

Wykres 3. Wskaznik bezrobocia (udziat liczby oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym) w gminach LGD ,Nasze Roztocze” w 2021 r.

Wykres 4. Zmiana wskaZnika bezrobocia na obszarze LGD , Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Wykres 5. Zmiany liczby podmiotow gospodarczych na obszarze LGD w latach 2016-2021 w podziale
na klasy wielkosci
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9.

9.1.

Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Aneks nr 1. Scenariusze indywidualnych wywiadéw pogtebionych (ang.
Individual In-depth Interwiew)

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego z pracownikami

biura

LGD

Wprowadzenie:

Dzien dobry. Reprezentuje firme EuroCompass z Lublina, ktéra prowadzi zewnetrzne badanie
ewaluacyjne Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Nasze Roztocze”,

Celem wywiadu jest zebranie informacji na temat wdrazania LSR w latach 2016-2021
z punktu widzenia pracownika biura LGD.

Rozmowa zostanie nagrana z wykorzystaniem urzadzen rejestrujgcych dzwiek. Nagrania te
zostang przekazane LGD i nie bedg upubliczniane. Celem nagrania jest umozliwienie
udokumentowania i podsumowania zrealizowanego wywiadu.

Na poczatek prosze o kilka informacji dotyczacych organizacji pracy biura LGD:

1.

4,
Teraz

- Jak ocenia Pani/Pan organizacje pracy biura LGD?

- Jakie mozna wprowadzi¢ zmiany aby jg usprawnic¢?

- Jakie obowigzki majg pracownicy biura?

- Jaki jest rozktad czasu pracy pomiedzy poszczegdlne obowigzki (doradztwo, przygotowanie
dokumentacji do procesu naboru wnioskdw aplikacyjnych, realizacja innych prac zwigzanych
z dziatalnoscig LGD, monitoring i inne czynnosci biurowe)

- Czy szkolenia dla pracownikéw biura byty przydatne?

- Ktére najbardziej i dlaczego?

Jak pandemia COVID-19 wptyneta na prace w biurze LGD?

przejdimy do pytan dotyczacych przeprowadzanych naboréw oraz zgtaszanych do

dofinansowania projektow:

1.

Jak ocenia Pani/Pan okres programowania UE na lata 2014-2020, w pordéwnaniu do
poprzedniego?

Nabory na jakie przedsiewziecia cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem?

- Jak przebiegat proces wdrazania LSR?

- Czy nabory wnioskéw przebiegaty sprawnie?

Jakie projekty zrealizowane w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ byty najciekawsze?

- Jak wiele zgtoszono projektéw innowacyjnych?

- Na czym polegata innowacyjnosc¢ tych projektéw?

- Jak wygladata wspdtpraca partneréow w projektach wspoétpracy?

- Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Prosze o kilka informacji na temat zaplanowanego i zrealizowanego budzetu LSR:

1.

2.

- Czy wielko$¢ budzetu byta wystarczajgca na realizacje poszczegdlnych przedsiewziec?
- Na ktore przedsiewziecia byto zaplanowane za duzo, a na ktére za mato Srodkéw?

- Czy w okresie realizacji strategii LGD otrzymata dodatkowe Srodki na realizacje LSR?

- Na co zostaty wykorzystane?

88



Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

Porozmawiajmy o napotkanych problemach podczas wdrazania LSR:
1. -Czy w trakcie wdrazania LSR wystepowaty trudnosci w osigganiu wskaznikéw?
- Jakich projektéw to dotyczyto?
- Jaki byt tego powéd?
2. Jakie nabory nie cieszyty sie zainteresowaniem wsréd potencjalnych wnioskodawcow?
3. - Czy ogtoszony w marcu 2020 roku stan pandemii COVID-19 wptynat na realizacje strategii?
- W jaki sposéb?
Jak Pani/Pan ocenia zaplanowany plan komunikacji?
1. Czy plan komunikacji byt rzetelnie przygotowany?
2. Czy wszystkie dziatania z planu komunikacji zostaty zrealizowane?
3. Czy wprowadzano w nim zmiany i dlaczego?
4. Ktére narzedzia komunikacyjne byty najbardziej przydatne?
Prosze o ocene skutecznosci dziatan biura LGD podczas wdrazania LSR:
1. - W jaki sposéb swiadczone byto doradztwo dla potencjalnych wnioskodawcow?
- Jaki sposob przeprowadzonego doradztwa cieszyt sie najwiekszym zainteresowaniem?
- Jak Pani/Pan ocenia skuteczno$¢ udzielonego doradztwa?
- Czy mozna cos zrobi¢ aby usprawnic¢ doradztwo?
2. -lak ocenia Pani/Pan skuteczno$¢ dziatarh animacyjnych i informacyjno-promocyjnych?
- Czy dziatania te przyczynity sie do wiekszego zainteresowania przeprowadzanymi naborami
whnioskow?
- Jakie inne dziatania mozna wdrozy¢ podczas realizacji kolejnej LSR?
Jak ocenia Pani/Pan procedury monitoringu i ewaluacji LSR?
1. Czy przyjety system wskaznikdéw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o procesie
realizacji LSR i jej rezultatach?
2. Czy Pani/Pana zdaniem istnieje potrzeba modyfikacji obecnie przyjetego procesu
prowadzenia ewaluacji strategii
Jeszcze kilka pytan na temat zaangazowania lokalnej spotecznosci:
1. Czy wedtug Pani/Pana spotecznos¢ lokalna potrafi sie samoorganizowac?
2. Czy w ostatnich 6 latach zaszty zmiany dotyczace jakosci kapitatu spotecznego?
3. Czy zwiekszyt sie stopien zaangazowania lokalnej spofecznosci w podejmowanie
przedsiewzie¢ zwigzanych z podnoszeniem jakosci zycia?
Czy zwiekszyt sie udziat mieszkanncow w przedsiewzieciach organizowanych przez LGD?
Czy spotecznos¢ lokalna chetniej wystepuje z inicjatywami spotecznymi i gospodarczymi
majacymi przynies¢ pozytywne efekty dla ogétu spoteczeristwa?
6. W jaki sposdb mozna wspierac rozwaj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Na koniec prosze o kilka informacji na Pani/Pana temat:

v e

Miejsce zamieszkania: Wiek: Ptec:
0 Adaméw 0 do25 O Kobieta
O Jozeféw O 26-35 O Mezczyzna
O Krasnobréd O 36-50
[0 Szczebrzeszyn 0 51-65
0 Zamosé 0 powyzej65
0 Zwierzyniec
0 poza LGD
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Wyksztatcenie: Aktywnos¢ zawodowa: Aktywnosc spoteczna:

0 Podstawowe O Uczen O Jestem cztonkiem

0 Gimnazjalne 0 Student formalnej lub

O Srednie O Pracuje w sektorze nieformalnej organizacji

0 Zawodowe publicznym pozarzadowej

O Policealne O Pracuje w sektorze O Nie jestem cztonkiem

O Wyzsze prywatnym formalnej lub
O Prowadze wtasng firme nieformalnej organizacji
0 Emeryt, rencista pozarzadowe;j

O Jestem bezrobotnym

Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego

z przedstawicielami organéw LGD
Wprowadzenie:

Dzien dobry. Reprezentuje firme EuroCompass z Lublina, ktéra prowadzi zewnetrzne badanie
ewaluacyjne Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023
dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Nasze Roztocze”,

Celem wywiadu jest zebranie informacji na temat wdrazania LSR w latach 2016-2021
z punktu widzenia przedstawicieli organéw LGD.

Rozmowa zostanie nagrana z wykorzystaniem urzadzen rejestrujacych dzwiek. Nagrania te
pozostang w dyspozycji LGD i nie bedg upubliczniane. Celem nagrania jest umozliwienie
udokumentowania i podsumowania zrealizowanego wywiadu.

Na poczatek prosze o kilka informacji dotyczacych dziatalnosci LGD:

1.

- Prosze opowiedzie¢ o dziataniach jakie podejmuje LGD aby zagwarantowac jakosc
i efektywnos¢ wdrazania LSR.

- Jakie efekty przyniosty te dziatania?

Jak Pani/Pan ocenia sprawnos$¢ funkcjonowania organdw LGD (tj. Zarzadu, Rady)? Prosze
dokona¢ oceny kazdego z aspektéw, ktére za chwile wymienie. Jezeli dostrzega Pani/Pan
potrzebe usprawnienia ktoéregos z nich, prosze o doprecyzowanie co nalezy usprawnié i w jaki
sposéb:

o efektywnos¢ stosowanych procedur,

e przeptyw informacji,

e sprawno$¢ podejmowania decyzji.

Czy organy LGD poprawnie wypetnity przypisane im role?

Jak Pani/Pan ocenia jako$¢ i efektywnos$¢ pracy trojsektorowego partnerstwa?

Czy i w jaki sposdb Cztonkowie LGD sg informowani o postepach z wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz o funkcjonowaniu Lokalnej Grupy Dziatania?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposdb
wykorzystywany i promowany?

Jak uktada sie wspétpraca organéw LGD z pracownikami biura?

1.

Jak Pani/Pan ocenia sprawnos$¢ funkcjonowania biura LGD? Prosze o dokonanie oceny
kazdego z aspektéw, ktére za chwile wymienie. Jezeli dostrzega Pani/Pan potrzebe
usprawnienia, ktdregos z nich, prosze o doprecyzowanie co nalezy usprawnic i w jaki sposdb:
o efektywnos¢ stosowanych procedur,
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2.
3.
4.
5.

e przeptyw informaciji,

e sprawno$¢ podejmowania decyzji.

Co ma wptyw na dobrg prace biura?

Jak ocenia Pani/Pan kompetencje pracownikéw biura LGD?

Jak ocenia Pani/Pan wspodtprace pracownikow biura oraz zarzadu i rady?
Co mozna zrobi¢ aby wspétpraca lepiej sie uktadata?

Teraz przejdziemy do pytan dotyczacych zgltaszanych do dofinansowania projektow i ich oceny:

1.

7.

Jak ocenia Pani/Pan okres programowania UE na lata 2014-2020, w pordwnaniu do
poprzedniego?

Czy rada LGD ma odpowiednie kompetencje do oceny wnioskow?

- Jak uktada sie wspétpraca LGD z Instytucjg Wdrazajgcg?

- Czy wspotpraca ta ma charakter partnerstwa, czy moze IW utrudnia dziatalno$¢ LGD?
Jakie projekty zrealizowane w ramach zaplanowanych przedsiewzie¢ byty najciekawsze?
Jak wiele zgtoszono projektédw innowacyjnych?

Na czym polegata innowacyjnos¢ tych projektow?

Jaka byta skutecznos$¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?

Jakg forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspotpracy w przysztosci?

Jak ocenia Pani/Pan projekty grantowe?

Prosze o kilka informacji na temat budzetu LSR i wskaznikéw:

1.
2.

Czy srodki przeznaczone na realizacje strategii zostaty wydane racjonalnie?

- Jak Pani/Pan ocenia adekwatnos¢ wskaznikéw (produktu, rezultatu i oddziatywania)
realizacji LSR?

- Czy zostaty one prawidtowo oszacowane?

- Jakie wnioski powinny by¢ Pani/Pana zdaniem wyciggniete na przyszto$é?

Czy Pani/Pana zdaniem poziom osiggnietych wskaznikow (celéw szczegdtowych i celow
ogdlnych) jest zadawalajgcy?

Teraz porozmawiajmy o napotkanych problemach podczas wdrazania LSR:

1.

- Czy Pani/Pana zdaniem LSR realizowana jest prawidtowo?

- Czy realizacja, ktoregos z celdw/przedsiewzied jest utrudniona?

- Prosze opowiedzie¢ o ewentualnych problemach/barierach jakie LGD napotkato w trakcie
wdrazania LSR?

- Jakie $rodki zaradcze Panistwo wdrozyli bgdZ zamierzajg wdrozyc?

- Czy w trakcie wdrazania LSR wystepowaty trudnosci w osigganiu wskaznikow?

- Jakich projektéw to dotyczyto?

- Jaki byt tego powéd?

- Jak Pani/Pan ocenia skuteczno$¢ prowadzonych naboréw?

- Czy odczuli Paniistwo jakiekolwiek problemy w tej kwestii?

Jakie nabory nie cieszyty sie zainteresowaniem wsréd potencjalnych wnioskodawcéw?

- Czy ogtoszony w marcu 2020 roku stan pandemii COVID-19 wptynat na realizacje strategii?

- W jaki sposdb?

Czy ma Pani/Pan propozycje zmian, ktore powinno wprowadzi¢ LGD by proces wdrazania LSR
byt jak najbardziej efektywny i skuteczny?
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Jak Pani/Pan ocenia zrealizowang LSR, co mozna zrobi¢ lepiej w kolejnej strategii?
Na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych problemdéw oraz
niwelacji negatywnych zjawisk na obszarze LGD ,Nasze Roztocze” (w tym ubdstwo,

1.

5.
6.

LGD?

wykluczenie spoteczne)?

Czy diagnoza i cele w LSR byty dobrze przygotowane?
Jakie przedsiewziecia powinny znalez¢ sie w kolejnej LSR?
W jaki sposéb nowa LSR powinna wspieraé kapitat spoteczny oraz rozwija¢ przedsiebiorczos¢

i potencjat turystyczny?

Czy kryteria oceny projektow byty adekwatne do zaplanowanych w LSR przedsiewziec?

Czy kryteria oceny projektéw pozwalaty na wybér najlepszych projektow?

- Czy uwaza Pani/Pan ze LGD , Nasze Roztocze” jest organizacjg znang i rozpoznawang na swoim
obszarze i poza nim?
- Prosze powiedzie¢ jaka jest Pani/Pana ogdélna ocena sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania

- Jakie elementy funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania nalezatoby usprawnié/zmieni¢ by
skuteczniej realizowata LSR?

Prosze jeszcze o kilka informacji na Pani/Pana temat:

Miejsce zamieszkania: Wiek:

O

sy |

Wyksztatcenie:

O

Oo0OooOooo

Adamow O
Jozeféw O
Krasnobrod O
Szczebrzeszyn O
Zamos¢ O
Zwierzyniec

poza LGD

Podstawowe O
Gimnazjalne O
Srednie 0
Zawodowe
Policealne O
Wyzsze
O
[l
[l

do 25
26-35
36-50
51-65
powyzej 65

Aktywnos¢ zawodowa:

Uczen

Student

Pracuje w sektorze
publicznym

Pracuje w sektorze
prywatnym

Prowadze wtasng firme
Emeryt, rencista
Jestem bezrobotnym
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formalnej lub
nieformalnej organizacji
pozarzadowej
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formalnej lub
nieformalnej organizacji
pozarzadowej
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9.2. Aneks nr 2. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego (ang. Focus
Group Interwiew)
Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

przeprowadzonego wsrod cztonkéw  Stowarzyszenia  przy
reprezentacji kazdej z JST wchodzacej w sktad LGD

a4 . . Czas
Cze$¢ wywiadu Pytania trwania
Wprowadzenie e Dzien dobry Panstwu. Reprezentujemy firme EuroCompass z Lublina, ktéra | 10 min
i cel spotkania zajmuje sie opracowaniem zewnetrznej ewaluacji Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023 dla obszaru Lokalnej Grupy
Dziatania ,Nasze Roztocze”.
e Jedng z metod badan jako$ciowych w ramach przeprowadzanej ewaluacji jest
zogniskowany wywiad grupowy, czasami zwany spotkaniem fokusowym (z ang.
Focus Group Interwiew), ktéry wtasnie zamierzamy z Panistwem przeprowadzic.
Jest to narzedzie badawcze, pozwalajgce na pozyskanie i pogtebienie informacji
analizowanych w ramach obszaru objetego badaniem - wywiad
przeprowadzany jednoczesnie z kilkoma osobami.
e Celem dzisiejszego wywiadu grupowego jest zebranie informacji na temat
wdrazania LSR w latach 2016-2021.
e Scenariusz wywiadu sktada sie z 4 czesci:

v Wprowadzenie majagce na celu przedstawienie powoddw spotkania,
uzyskanie informacji o uczestnikach, zapoznanie sieg, stworzenie atmosfery
zaufania i jej rozluznienie,

v Funkcjonowanie LGD i jej rozpoznawalnosé,

v’ Zmiany, jakie zaszty na obszarze LGD dzieki wdrazaniu LSR,

v’ Cele przysztej strategii oraz obszary, na ktérych powinna sie skupié.

e Przewidywany czas trwania spotkania wynosi ok. 1,5 godziny.
e Spotkanie zostanie nagrane z wykorzystaniem urzadzen rejestrujgcych dzwiek.
Nagrania te zostang wykorzystane do opracowania raportu zzewnetrznej
ewaluacji LSR i nie bedg upubliczniane.
Moderatorzy spotkania: Beata Filipowicz i Ryszard Boguszewski
Krétka prezentacja uczestnikow spotkania:
Prosze o krétkie przedstawienie sie, dzieki czemu uzyskamy informacje w jakim
gronie sie spotkalismy. Prosze o podanie:
e imienia i nazwiska,
e reprezentowanej instytucji,
e miejsca zamieszkania (gminy),
e funkcji petnionej w LGD.
Teraz przejdziemy do gtéwnej czesci naszego spotkania, czyli do pytan na temat
Lokalnej Grupy dziatania i wdrazanej przez nig Lokalnej Strategii Rozwoju.
Funkcjonowanie 1. - Czy Panstwa zdaniem LGD jest rozpoznawane w lokalnym srodowisku? 40 min
i rozpoznawalnos¢ - Prosze wskaza¢ dziatania, ktére Panstwa zdaniem przyczynity sie do
LGD popularyzacji dziatalnos$ci LGD i wiedzy o niej w lokalnym srodowisku.
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- Jakie jeszcze dziatania mozna wdrozy¢ aby bardziej spopularyzowac LGD?

2. Czy uwazajg Panistwo, ze dziatania informacyjne, promocyjne i szkoleniowe
podejmowane przez LGD wptynety pozytywnie na jakos$¢ i liczbe sktadanych
whioskow?

3. Czy Panstwa zdaniem obecny sktad organéw LGD gwarantuje efektywna
realizacje powierzonych im dziatan?

4. Czy sposOb dziatania partnerébw w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

5. -Jak Paistwo oceniajg komunikacje wewnatrz LGD?

- Czy jako cztonkowie Stowarzyszenia sg Panstwo dostatecznie informowani
0 jego dziataniach?
- Czy maja Panstwo realny wptyw na kierunek dziatan Stowarzyszenia?

6. Czy wedtug Panstwa dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji
pomiedzy rdéznymi podmiotami, budowanie powigzan miedzy nimi
i sieciowanie?

7. - Czy Panstwa zdaniem LGD skutecznie realizuje LSR?

- Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w dziataniach LGD aby jeszcze bardziej
usprawnic ten proces?

8. Jak Panstwo oceniajg sprawnos¢ funkcjonowania organéw LGD (tj. Zarzadu,
Rady) pod katem:

e efektywnosci stosowanych procedur,
e przeptywu informacji,
e sprawnosci podejmowania decyzji.

9. Jak Panstwo oceniajg kompetencje pracownikow LGD w kontekscie
informowania potencjalnych beneficjentdéw o mozliwosci pozyskania srodkéw
w ramach LSR?

10. Prosze dokona¢ oceny pomieszczen biurowych LGD (w skali od 1 — bardzo
stabo do 5 — bardzo dobrze)

e dostepnosé,
e estetyka,
e wielko$¢ w stosunku do potrzeb.

11. Jak Panistwo oceniajg wspétprace LGD z Instytucjg Wdrazajgcy?

Zmiany, ktére | 1. Jakie zmiany zaszty w Panstwa gminie dzieki wdrazaniu LSR w latach 2016- | 25 min
zaszty dzieki LSR 2021? Prosze o odniesienie sie w szczegdélnosci do kapitatu spotecznego,
istotne dla przedsiebiorczosci oraz turystyki.
cztonkéw 2. Czy wedtug Panstwa zrealizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na
Stowarzyszenia potrzeby zdefiniowanych w LSR grup defaworyzowanych (osoby do 35 roku

zycia, osoby po 50 roku zycia, osoby bezrobotne)?

3. Na ile realizacja LSR przyczynita sie do rozwigzania zdiagnozowanych
probleméw oraz niwelacji negatywnych zjawisk na obszarze reprezentowane;j
gminy/ gminy w ktdrej Paristwo mieszkajg (takich jak ubdstwo, wykluczenie
spoteczne, inne)?

4. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego?

5. Czy w Panstwa opinii LGD w petni wykorzystata potencjat jakim dysponuje?

6. - Czy reprezentowany przez Panstwo podmiot wnioskowat o wsparcie
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w ramach LSR w analizowanym okresie?

- Jaki projekt byt realizowany?

Jakie korzysci odnosi reprezentowany przez Panstwa podmiot dzieki
cztonkostwu w Stowarzyszeniu?

Jakie korzysci odnidst reprezentowany przez Panstwa podmiot dzieki
wdrazaniu LSR w latach 2016-20217?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposdb wykorzystywany i promowany?

Cele w przysztej
LSR

Na jakie cele i przedsiewziecia powinna byé¢ ukierunkowana nowa Lokalna
Strategia Rozwoju?

Jakie obszary wymagajg nadal doinwestowania? (przedsiebiorczos¢ i nowe
miejsca pracy, infrastruktura spoteczna, miejsca i wydarzenia integracji
spofecznej, infrastruktura turystyczna, inne)

W jaki sposdb nalezy wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W jaki sposdb nalezy wspierac przedsiebiorczosé¢ na obszarze LGD w ramach
kolejnej edycji LSR?

W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdéj lokalnego potencjatu
turystycznego?

15 min
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9.3.  Aneks nr 3. Formularze ankiet

Formularz ankiety dla mieszkancow obszaru LGD

Drodzy Mieszkancy obszaru LGD , Nasze Roztocze”,

Prosimy o wypetnienie krdtkiej, anonimowej ankiety, dotyczacej efektéw funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021. Ankieta pozwoli na zidentyfikowanie zmian
jakie zaszty na obszarze Panstwa gminy dzieki wsparciu z LGD, jak réwniez obszaréw wymagajgcych

wiekszego wsparcia w kolejnych latach.
Dziekujemy za poswiecony czas.

1. Czy slyszata/styszat Pani/Pan o Lokalnej Grupie Dziatania

prowadzonych przez nig naborach wnioskéw o dofinansowanie?

Prosze wybrac¢ 1 odpowiedz
O tak
0 nie —» prosze oming¢ pytanie nr 2

2. Skad docieraty do Pani/Pana informacje dotyczace Lokalnej Grupy Dziatania?

Prosze wybra¢ max 3 odpowiedzi
0 ze strony internetowej LGD
z portalu spotecznosciowego (Facebook)
ze szkolen organizowanych przez LGD
z bezposrednich kontaktow z biurem LGD
od znajomych i/lub rodziny

ze strony internetowej gminy

ze stoisk LGD na imprezach lokalnych lub festynach

z tablic informacyjnych, billboardéw i plakatow

z wydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatéw promocyjnych
ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD

O
O
O
O
0 z publikacji w mediach na temat dziatalnosci LGD (prasa, radio, telewizja)
O
O
O
1
1

,Nasze Roztocze” oraz

3. Czy zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem: ,moja gmina jest dobrym miejscem do zycia,
w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze wybrac¢ 1 odpowied?

O Zdecydowanie zgadzam sie
Raczej zgadzam sie
Trudno powiedzieé
Raczej nie zgadzam sie
Zdecydowanie nie zgadzam sie

OO0ooaod

4. Czy w Pani/Pana gminie, w ostatnich 6 latach, zaszty wymienione ponizej zmiany?

Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Trudno
powiedziec¢

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Zwiekszyt sie wptyw mieszkaricéow na to, co
dzieje sie w gminie

Poprawita sie sytuacja na rynku pracy

Powstaty nowe firmy
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Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi
mtodych

Podejmowano inicjatywy, ktérych celem
byto wsparcie osdb starszych

Zmniejszyto sie zjawisko ubdstwa
i wykluczenia spotecznego

Zwiekszyta sie liczba inicjatyw stuzacych
kultywowaniu lokalnej tradycji

Poprawity sie relacje pomiedzy
mieszkancami

Zwiekszyt sie ruch turystyczny

Poprawit sie stan zabytkéw

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego
czasu

Poprawit sie stan infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Przestrzen publiczna stata sie bardziej
estetyczna

5. Ktére z wymienionych obszaréw wedtug Pani/Pana nadal wymagaja dofinansowania?

Prosze wybraé¢ max 3 odpowiedzi

O Promocja obszaru
Infrastruktura i oferta kulturalna
Infrastruktura i oferta sportowo-rekreacyjna
Infrastruktura turystyczna
Drogi

Szkolenia i warsztaty dla mieszkancow

Opieka nad osobami starszymi

Usprawnienia na rzecz oséb niepetnosprawnych
Dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych

Tworzenie nowych miejsc pracy

Wsparcie dla istniejgcych firm

Dofinansowanie dla oséb planujacych zatozy¢ firmy

OoOoooooooooQgoo

Infrastruktura spoteczna (szkoty, przedszkola, ztobki, Swietlice, miejsca spotkan)

6. Czy korzystata/korzystat Pani/Pan z efektéw dziatarn podejmowanych w ciggu ostatnich 6 lat

przez LGD ,Nasze Roztocze” na terenie gminy w ktdrej Pani/Pan mieszka?
Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak

Trudno
powiedzie¢

Nie

Korzystanie z infrastruktury, ktérej powstanie badZ modernizacja
byty dofinansowane ze srodkéw LGD

Branie udziatu w szkoleniach organizowanych w ramach projektéw
dofinansowanych przez LGD

Branie udziatu w spotkaniach organizowanych przez LGD
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Uczestnictwo w  wydarzeniach / imprezach  lokalnych
dofinansowanych ze srodkéw LGD

7. Czy angazuje sie Pani/Pan w zycie spoteczne?
Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak Nie

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych przez gmine np. kulturalnych,
rekreacyjno-sportowych, obchodach swigt)

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen

Naleze do organizacji pozarzgdowej (stowarzyszenie/fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (np. klub seniora, koto gospodyn
wiejskich)

Wyrazam wfasne zadnie dotyczgce waznych zagadnien dot. mojej gminy czy
miejscowosci

Jestem cztonkiem rady/komitetu (w szkole, klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

8. W jaki sposdb nalezy wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Prosze wybra¢ max 3 odpowiedzi
0 Organizowanie szkolen,
O Organizowanie wydarzen wspierajgcych poczucie tozsamosci lokalnej
O Rozpowszechnienie informacji na temat dziatalnosci organizacji pozarzagdowych (formalnych
i nieformalnych) oraz zachecanie do cztonkostwa w nich
O Inne (jakie?)

9. W jaki sposdb nalezy wspierac rozwoj przedsiebiorczosci?
Prosze wybra¢ max 3 odpowiedzi
O Organizowanie szkolern zawodowych, majacych na celu podniesienie kwalifikacji,
O Organizowanie szkoler zawodowych, majacych na celu przekwalifikowanie sie,
0 Organizowanie szkolen dotyczacych zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
O Inne (jakie?)

10. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwoj lokalnego potencjatu turystycznego?
Prosze wybra¢ max 3 odpowiedzi
O Rozwdj sieciowej infrastruktury turystycznej obszaru LGD,
Tworzenie produktéw i atrakcji turystycznych,
Promocja turystyczna obszaru LGD,
Wspieranie turystyki aktywnej na obszarze LGD,
Rozbudowa bazy noclegowo-gastronomicznej,
Inne (jakie?)

O0Oo0oo0goo
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10. Jesli zalicza sie Pani/Pan do grupy defaworyzowanej okreslonej w LSR tj. osoby do 35 roku
zycia, osoby po 50 roku zycia i osoby bezrobotne — czy zauwazyta Pani/Pan wieksze wsparcie

oraz wiekszg liczbe dziatan, ktére sg skierowane do Pani/Pana grupy?
Prosze wybrac¢ 1 odpowied?

O

0 trudno powiedzieé

O

tak

nie

11. Metryczka

Miejsce zamieszkania:

O

Y sy

Adamoéw
Jozeféw
Krasnobrod
Szczebrzeszyn
Zamos¢
Zwierzyniec

Wyksztatcenie:

O

OOooOooao

Podstawowe
Gimnazjalne
Srednie
Zawodowe
Policealne
Wyzsze

Wiek:

OoOooOod

do 25
26-35
36-50
51-65
powyzej 65

Aktywnos¢ zawodowa:

g
g
g

O

Uczen

Student

Pracuje w sektorze
publicznym

Pracuje w sektorze
prywatnym

Prowadze wtasng firme
Emeryt, rencista
Jestem bezrobotnym
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Ptec:

0 Kobieta

O

Mezczyzna

Aktywnosc¢ spoteczna:

O

Jestem cztonkiem
formalnej lub
nieformalnej organizacji
pozarzadowej

Nie jestem cztonkiem
formalnej lub
nieformalnej organizacji
pozarzgdowej
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Formularz ankiety dla beneficjentow LSR LGD ,,Nasze Roztocze”

Drodzy beneficjenci LSR LGD ,,Nasze Roztocze”,

Prosimy o wypetnienie krotkiej, anonimowej ankiety, dotyczacej funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania ,Nasze Roztocze”.

Ankieta jest skierowana do 0sdb, ktére sg lub byty realizatorami projektu wspartego przez Lokalng
Grupe Dziatania. W przypadku, gdy beneficjentem wsparcia byt podmiot publiczny lub organizacja
(np. Urzad Gminy, Osrodek Kultury, Organizacja Pozarzgdowa, OSP, KGW), ankieta powinna zostaé
wypetniona przez osobe, ktéra w ramach danego podmiotu byfta bezposrednio zaangazowana
w realizacje dofinansowanego projektu.

Dziekujemy za posSwiecony czas.

1. Skad docieraty do Pani/Pana informacje o naborach wnioskéw w Lokalnej Grupie Dziatania?
Prosze zaznaczy¢ max 3 odpowiedzi
O ze strony internetowej LGD
O z portalu spotecznosciowego (Facebook)
0 ze szkolen organizowanych przez LGD
0 zbezposrednich kontaktéw z biurem LGD
O od znajomych i/lub rodziny
O z publikacji w mediach na temat dziatalnosci LGD (prasa, radio, telewizja)
O ze strony internetowej gminy
0 ze stoisk LGD na imprezach lokalnych lub festynach
0 ztablic informacyjnych, billboarddéw i plakatow
O zwydawanych przez LGD publikacji i/lub materiatdéw promocyjnych
O ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych organizowanych przez LGD
2. Dlaczego zdecydowata/zdecydowat sie Pani/Pan (lub podmiot reprezentowany przez
Panig/Pana) na ztozenie wniosku o przyznanie pomocy finansowej do LGD?
Prosze wybrac jedng odpowiedz, ktéra najlepiej opisuje gtéwny powdd ztozenia wniosku do LGD
0 Bylo to jedyne dostepne zrédto finansowania mojego projektu
Nie otrzymatam/otrzymatam dofinansowania z innych zrédet
Chciatam/chciatem skorzystac z nadarzajacej sie okazji otrzymania srodkéw
Zostatam zachecona/zachecony do ztozenia wniosku przez LGD

OoOood

Na moja decyzje wptyneta mozliwos¢ skorzystania z doradztwa w biurze LGD

3. Jak ocenia Pani/Pan wsparcie udzielane przez LGD na etapie sktadania wniosku?
Prosze wpisac¢ znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak Trudno Nie Nie korzystatam/tem ze
powiedziec¢ wsparcia na tym etapie

Udzielone porady byty przydatne i spetnity
moje oczekiwania

Porady udzielane byly w sposdb jasny

i zrozumiaty
Udzielone porady byty kompletne
i wyczerpujgce

Przygotowanie merytoryczne doradcy/cow
z LGD byto odpowiednie
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4. Prosze wskazaé, w jakim zakresie korzystata/korzystat Pani/Pan ze wsparcia ze strony LGD na
etapie sktadania wniosku.

Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
O Udzielenie informacji o mozliwosci uzyskania dofinansowania dla mojego projektu

Wsparcie w zapoznaniu sie z zasadami uzyskania dofinansowania

Wskazanie prawidtowych wzoréw wnioskow i instrukcji do nich

Pomoc w ustaleniu koncepcji projektu aby spetniat kryteria wynikajace z LSR

Porady w zakresie wypetniania dokumentdw niezbednych do ztozenia wniosku

Wyjasnienie szczegdétowych zasad oceny wnioskéw

Inne (jakie?)

Oy |

5. Jak ocenia Pani/Pan wsparcie udzielane przez LGD na etapie realizacji projektu?
Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak Trudno Nie Nie korzystatam/tem ze
powiedzied wsparcia na tym etapie

Udzielone porady byty przydatne
i spetnity moje oczekiwania

Porady udzielane byty w sposéb jasny

i zrozumiaty
Udzielone porady byly kompletne
i wyczerpujgce
Przygotowanie merytoryczne

doradcy/cow z LGD byto odpowiednie

6. Prosze wskazaé¢ w jakim zakresie korzystata/korzystat Pani/Pan ze wsparcia ze strony LGD na
etapie realizacji projektu.
Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
0 Porady dotyczgce udzielania zamdéwien w ramach projektu
0 Pomoc w dokumentowaniu poniesionych wydatkow i osiggnietych wskaznikow
0 Pomoc we wprowadzeniu nieuniknionych zmian w projekcie
O Inne (jakie?)

7. Jak ocenia Pani/Pan wsparcie udzielane przez LGD na etapie rozliczenia projektu?

Prosze wpisac¢ znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak Trudno Nie Nie korzystatam/tem ze
powiedzieé wsparcia na tym etapie

Udzielone porady byly przydatne
i spetnity moje oczekiwania

Porady udzielane byty w sposdb jasny

i zrozumiaty
Udzielone porady bylty kompletne
i wyczerpujgce
Przygotowanie merytoryczne

doradcy/cow z LGD byto odpowiednie
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8. Prosze wskaza¢ w jakim zakresie korzystata/korzystat Pani/Pan ze wsparcia ze strony LGD na

etapie rozliczania projektu.
Prosze zaznaczy¢ wtasciwe odpowiedzi
O Porady dotyczace opisywania dokumentéw ksiegowych
O Pomoc w wypetnianiu wnioskdéw o ptatnosc
O Pomoc przy sporzadzaniu anekséw do umowy o dofinansowanie
O Inne (jakie?)

9. Czy obecnie pozostaje Pani/Pan w kontakcie z LGD?
Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak

Nie

Uczestnicze w spotkaniach organizowanych przez LGD

Kontaktuje sie telefonicznie z przedstawicielami LGD

Czytam komunikaty na stronie internetowej LGD

Mam osobisty kontakt z przedstawicielami LGD

Kontaktuje sie w inny sposdéb

Nie mam z LGD zadnego kontaktu

10. Kto byt gtéwnym odbiorca efektéw Pani/Pana projektu/projektéw?
Prosze wybra¢ jedng odpowiedz
O Jaimojarodzina
Moja organizacja
Ogot mieszkancow gminy / obszaru LGD
Turysci
Przedsiebiorstwa
Inne

O0Oooo0goo

11. Czy Pani/Pana projekt otrzymat punkty w kryterium innowacyjnosci?
Prosze wybrac jedng odpowiedz

O tak

0 nie —» prosze oming¢ pytanie nr 12

12. Na czym polegata innowacyjnosé Pani/Pana projektu?

13. Prosze ocenic proces sktadania i realizacji projektu przy wsparciu LGD
Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Zdecydowanie | Raczej | Trudno Raczej | Zdecydowanie
tak tak powiedzie¢ | nie nie
Procedury wyboru whioskdéw
o dofinansowanie w LGD byly dla mnie
czytelne
Kryteria wyboru wnioskéw byty dla mnie
jednoznaczne

LGD w wystarczajagcym stopniu informowata
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o mozliwosci pozyskania srodkéw

Jesli bedzie to mozliwe, w przysztosci
chciatabym/chciatbym ponownie skorzystac
ze wsparcia LGD

14. Czy na etapie przygotowania, realizacji lub rozliczania projektu pojawity sie jakie$ problemy

wptywajace negatywnie na jego przebieg badz rezultaty?
O tak
0 nie —» prosze oming¢ pytanie nr 13

15. Jakie to byty problemy?

Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Tak

Trudno
powiedziec

Nie

Problemy bezposrednio zwigzane z przedmiotem projektu (np. problemy
wynikajgce z branzy w ktdrej dziata przedsiebiorca, odbiorcami dziatan NGO
lub uzgodnieniami dotyczacymi przebiegu tras rowerowych w projekcie
gminnym)

Problemy finansowe (np. z wyptatg dofinansowania, kredytem na realizacje
zadania, zmiennoscig cen w czasie realizacji zadania wzgledem wpisanych
we wniosku)

Problemy formalno-prawne

Problemy personalne (np. z pracownikami, cztonkami/ partnerami itp.)

Problemy z terminowa realizacjg harmonogramu (opdznienia itp.)

Trudno$¢ w dostepie do informacji na temat skfadania, realizacji lub
rozliczenia projektu

Problemy wynikajace z wprowadzenia w Polsce stanu pandemii

16. Czy Pani/Pan lub organizacja ktérg Pani/Pan reprezentuje brata/brat udziat w tworzeniu LSR

»Nasze Roztocze”?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowied?

0 Tak
0 Trudno powiedzie¢
[0 Nie

17. Czy zna Pani/Pan zatozenia i cele LSR ,,Nasze Roztocze”?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowied?

O Tak
0 Czesciowo
[0 Nie

18. Na jaki zakres bytaby/bytby Pani/Pan (lub reprezentowany podmiot) sktonny ztozyé wniosek

o dofinansowanie w nowej edycji LSR?
Prosze wybrac¢ max 3 odpowiedzi
0 Promocja obszaru
O Infrastruktura i oferta kulturalna
O Infrastruktura i oferta sportowo-rekreacyjna
O Infrastruktura turystyczna
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Drogi

Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricéow
Opieka nad osobami starszymi

Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych
Tworzenie nowych miejsc pracy
Wsparcie dla istniejgcych firm

OooOoooooood

Inny (jaki?)

19. Jak Pani/Pan ocenia dziatalno$é LGD?
Prosze wpisac znak ,,x” w odpowiednim polu

Usprawnienia na rzecz oséb niepetnosprawnych

Dofinansowanie dla osdb planujacych zatozy¢ firmy

Infrastruktura spoteczna (szkoty, przedszkola, ztobki, Swietlice, miejsca spotkan)

.| Trudno Nie zgadzam
Zgadzam sie s .
powiedzied sie
Mam wiedze o aktualnych dziataniach LGD
Pracownicy biura LGD w razie wystgpienia problemoéw
szybko reaguja i stuzg wsparciem
LGD jest otwarte na wspodtprace z innymi podmiotami
LGD konsultuje z mieszkarnicami kierunki dziatan dla
obszaru, na ktérym dziata
Dziatalnos¢ LGD jest potrzebna
Bez LGD obszar rozwijatby sie gorzej
Dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji
pomiedzy réznymi podmiotami, budowanie powigzan
miedzy nimi i sieciowanie
Stworzony dzieki LSR potencjat rozwojowy jest
odpowiednio wykorzystywany i promowany
LSR odpowiada realnym potrzebom obszaru
Mieszkancy chcg aby dziatania zrealizowane w LSR
byty kontynuowane
20. Metryczka
Miejsce zamieszkania: Wiek: Wyksztatcenie:
0 Adamoéw 0 do25 0 Podstawowe
O Jozeféw O 26-35 O Gimnazjalne
O Krasnobréd O 36-50 O Srednie
0 Szczebrzeszyn 0 51-65 0 Zawodowe
0 Zamosé 0 powyzej65 0 Policealne
0 Zwierzyniec Ptec: O Wyisze
0 poza LGD O Kobieta

[0 Mezczyzna
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Aktywnos¢ zawodowa (przed
zrealizowaniem projektu):

g
g
g

O

Uczen

Student

Pracuje w sektorze
publicznym

Pracuje w sektorze
prywatnym

Prowadze wtasna firme
Emeryt, rencista
Jestem bezrobotnym

Aktywnos¢ zawodowa (po
zrealizowaniu projektu):

g
g
g

Uczen

Student

Pracuje w sektorze
publicznym

Pracuje w sektorze
prywatnym
Prowadze wtasna
firme

Emeryt, rencista
Jestem bezrobotnym
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Jestem cztonkiem
formalnej lub
nieformalnej organizacji
pozarzgdowe;j

Nie jestem cztonkiem
formalnej lub
nieformalnej organizacji
pozarzagdowe;j
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9.4.

Aneks nr 4. Tabele uzupetniajgce tresc raportu z ewaluacji

Ponizej przedstawiono tabele uzupetniajgce tresé¢ raportu z ewaluacji w zakresie zmian LSR oraz
naboréw wnioskdéw aplikacyjnych.

Tabela 1. Zmiany LSR LGD ,,Nasze Roztocze” w latach 2016-2021

Lp.

Rok
wprowadzenia
zmiany

Zakres zmian

2016

Uzupetnienie Procedury oceny i wyboru grantobiorcow w ramach
projektéow grantowych wraz opisem sposobu rozliczania grantow,
monitorowania i kontroli — opisanie procedury monitoringu projektéw
grantowych.

Uzupetnienie Kryteriow wyboru operacji dla projektéw dotyczacych
Wsparcia zaktadania dziatalnosci gospodarczej — dodanie kryterium
preferujacego projekty zaktadajgce utworzenie wiekszej liczby miejsc pracy
niz minimum.

Uzupetnienie Kryteriow wyboru grantobiorcow — dodanie kryterium
preferujgcego projekty realizowane w miejscowos$ciach mniejszych niz
5 tys. mieszkancow.

Dostosowanie Planu dziatania i Budzetu LSR w zwigzku z koniecznoscig
zmniejszenia zaktadanego budzetu Strategii o 5%.

Dostosowanie nazewnictwa wskaznikow rezultatu dla przedsiewzied
zwigzanych z zakfadaniem dziatalnosci gospodarczej do obowigzujgcych
Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Dostosowanie Procedury oceny i wyboru operacji w ramach LSR oraz
Procedury oceny i wyboru grantobiorcow w ramach projektow grantowych
wraz z opisem sposobu rozliczania grantéw, monitorowania i kontroli do
obowigzujgcych Wytycznych.

Aktualizacja Planu komunikacji.

Aktualizacja Kryteriow wyboru operacji w zakresie Podejmowania
i Rozwijania dziatalnosci gospodarczej oraz Rozwijania ogdlnodostepnej
infrastruktury turystyczno-rekreacyjne;.

Aktualizacja Kryteriow wyboru grantobiorcow.

2017

Aktualizacja Rozdziatu I. Charakterystyka LGD, Podrozdziat Doswiadczenie
kadr niezbedne do zarzqdzania LGD — zmiana wynika ze zmiany Regulaminu
Biura LGD.

Aktualizacja Rozdziatu VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob
ustanawiania kryteriow wyboru, Podrozdziat Sposéb ustanawiania i zmiany
kryteriow wyboru Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ — zmiana wynika ze zmiany Kryteriow w 2016 r.

Aktualizacja Procedury oceny i wyboru operacji w ramach LSR — zmiana
wynika z aktualizacji Wytycznych.

106




Ewaluacja zewnetrzna Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2023

dla obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Nasze Roztocze”

Zwiekszenie budzetu LSR o 228 000,00 zt na poddziatanie 19.3
Przygotowanie i realizacja dziatari w zakresie wspdtpracy z LGD

(tacznie budzet LSR powiekszyt sie do 9 737 500,00 zt)

Aktualizacja Procedury oceny i wyboru operacji w ramach LSR — zmiana
wynika z aktualizacji Wytycznych.

Aktualizacja Procedury oceny i wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowych wraz opisem sposobu rozliczania grantéw, monitorowania
i kontroli — zmiana wynika z dostosowania do obowigzujgcych Wytycznych.

3. 2018

Dostosowanie wskaznikow produktu i rezultatu do obowigzujacych
Wytycznych.

Aktualizacja Procedury oceny i wyboru grantobiorcow w ramach projektow
grantowych wraz opisem sposobu rozliczania grantéw, monitorowania
i kontroli — zmiana wynika z dostosowania do obowigzujgcych Wytycznych.

4. 2019

Zwiekszenie budzetu LSR o 830 000,00 zt na poddziatanie 19.2 Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé, z czego:

- 400 000,00 zt na realizacje Przedsiewziecia 2.2.1. Tworzenie nowych
miejsc pracy

- 430 000,00 zt na realizacje Przedsiewziecia 2.1.1. Wsparcie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD

(tacznie budzet LSR powiekszyt sie do 10 567 500,00 zt)

Zamiana planowanego do realizacji projektu grantowego w ramach
Przedsiewziecia 3.1.6. Wspieranie turystyki aktywnej na obszarze LGD na
dwie operacje wtasne LGD - zmiana wynika z niskiego zainteresowania
realizacjg projektéw grantowych przez organizacje pozarzgdowe oraz
skomplikowanych i dtugotrwatych procedur realizacji i rozliczania
projektéw grantowych.

Przeniesienie $rodkéw finansowych z oszczednosci w realizacji projektow
grantowych na realizacje Przedsiewziecia 2.1.1. Wsparcie zaktadania
dziatalnosci gospodarczej na obszarze LGD.

Przesuniecie oszczednosci w realizacji projektu wspétpracy w ramach
Przedsiewziecia 3.1.2. Poprawa standardu i rozbudowa sieciowej
infrastruktury turystycznej obszaru LGD na realizacje projektu wspotpracy
w ramach Przedsiewziecia 1.2.1 Aktywni i ekologiczni mieszkarcy.

Aktualizacja Planu dziatania.

Zmiana Kryterium wyboru operacji dla projektow z zakresu Rozwijania
dziatalnosci gospodarczej - wktad wtasny beneficjenta — wskazanie wiekszej
wielkosci procentowej wktadu wtasnego (5%), ktéra umozliwi otrzymanie
punktow w ramach oceny wedtug tego kryterium.

Zmiana Kryteriow wyboru operacji wtasnych LGD — dostosowanie kryteridw
do zapisow obowigzujgcych Wytycznych — dodanie kryterium dotyczgcego
ukierunkowania na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych
okreslonych w LSR.
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Zwiekszenie budzetu LSR o 840 000 zt na poddziatanie 19.2 Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosc

(tacznie budzet LSR powiekszyt sie do 11 407 500,00 zt)

Korekta wskaznikdw zwigzana ze zwiekszeniem budzetu.

Zwiekszenie wysokosci wsparcia dla planowanych do realizacji projektéw

5. 2020 dotyczacych Podejmowania dziatalnosci gospodarczej do kwoty 85 000 zt.
Wprowadzenie w Celu szczegéfowym 1.1. Poprawa warunkow dla rozwoju
kapitatu spotecznego obszaru LGD nowego Przedsiewziecia — 1.1.3.
Poprawa infrastruktury na rzecz lokalnej dziatalnosci kulturalne;.
Przesuniecie oszczednosci powstatych w wyniku zakonczenia naboréw
grantdw na inne przedsiewziecia.

Aktualizacja Planu dziatania.
Przewalutowanie budzetu przeznaczonego na realizacje LSR ze ztotdwek na
euro po kursie biezagcym zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi w tym
zakresie (poczatkowo budzet przeliczany byt po kursie 4 z1).
Wydtuzenie okresu wdrazania strategii do 30.09.2024 r.
Zwiekszenie budzetu na realizacie LSR o 620 000 euro, zwigzane
z wydtuzeniem okresu jej realizacji, w tym:
e 554 000 euro na poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢,
e 66 000 euro na poddziatanie 19.4 Wsparcie na rzecz kosztow
biezgcych i aktywizacji.
(tacznie budzet LSR powiekszyt sie do 3 576 875,00 euro)
Korekta wskaznikéw, zwigzana z wydtuzeniem okresu realizacji LSR oraz
zwiekszeniem budzetu.
6. 2021 Dostosowanie zakreséw i budzetu planowanych do realizacji projektéw

wspotpracy do zakresdw i budzietu zgodnego ze ztozonymi wnioskami
0 przyznanie pomocy oraz wprowadzenie nowego projektu wspdtpracy
planowanego do realizacji w ramach Przedsiewziecia 3.1.1 Rozwdj funkcji
turystyczno-rekreacyjnych obszaru LGD.

Zmiana sposobu realizacji Przedsiewziecia 1.2.3. Nowoczesne organizacje
pozarzgdowe, ktére byto planowane do realizacji jako operacja wtasna — na
realizacje tego przedsiewziecia poprzez dziatania animacyjne — powodem
zmiany byty ograniczenia zwigzane z pandemig wirusa SARS-CoV-2 oraz
wydtuzenie procedur zwigzanych z realizacjg operacji wtasnych, a takze
pojawienie sie oszczednosci w realizowanych przez LGD dziataniach
animacyjnych.

Aktualizacja Planu  komunikacji — m.in. zmniejszenie  budzetu
spotkan/wydarzenn adresowanych do mieszkancéw oraz rezygnacja
z opracowania albumu prezentujgcego projekty zrealizowane w ramach
LSR na rzecz opracowania ulotki prezentujgcej projekty zrealizowane
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w ramach LSR.

Aktualizacja Planu dziatania.

Zmiany Kryteriow wyboru operacji dla projektéw z zakresu Rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, wynikajace:

- z dostosowania do obowigzujgcych Wytycznych,

- ze zmiany Rozporzgdzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24.09.2015 .,

- z analizy dotychczasowych naborow wnioskéw.

Zmiany Kryteriow wyboru operacji dla projektéw z zakresu Podejmowania
dziatalnosci gospodarczej wynikajace:

- z dostosowania do obowigzujgcych Wytycznych,

- z doswiadczen wynikajacych z dotychczas przeprowadzonych naboréw
whnioskow,

- z analizy dotychczas przeprowadzonych naboréw wnioskow.

Zwiekszenie budzetu planowanego do realizacji projektu wspétpracy
w ramach Przedsiewziecia 3.1.1.

Aktualizacja wartosci projektu grantowego zrealizowanego w ramach
Przedsiewziecia 3.1.2 Poprawa standardu i rozbudowa sieciowej
infrastruktury turystycznej obszaru LGD do wysokosci faktycznie
poniesionych wydatkéw i przeniesienie oszczednosci do budzetu
Przedsiewziecia 3.1.1. przeznaczonego na konkursy.

Przeniesienie przeznaczonej na konkursy kwoty w ramach Przedsiewziecia
3.1.1. z lat 2019 — 2021 na lata 2022 — 2024 w zwigzku z dostosowaniem do
zapisOw  obowigzujgcego Harmonogramu planowanych naboréw
whioskow.

Zrédto: dokumentacja LGD ,,Nasze Roztocze”
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Tabela 2. Nabory wnioskéw aplikacyjnych w latach 2016-2018 (stan na 31.12.2021)

Rozwijanie Rozwijanie
ogolnodostepne| ogdlnodostepne
Podejmowanie | Rozwijanie . Podejmowanie Rozwijanie j j Podejmowanie Podejmowanie , ,
Zakres dziatalnosci dziatalnosci Projekt dziatalnosci dziatalnosci i niekomercyjnej| iniekomercyjnej  dziatalnosci dziatalnosci Projekt Projekt
tematyczn gospodarczej | gospodarczej grant'owy' . gospodarczej gospodarczej infrastruktury infrastruktury gospodarczej gospodarczej gran'towY X grant'owY X
L | (Przedsiewzieci L L A A . . (Przedsiewzieci (Przedsiewzieci
y (Przedsiewziecie |(Przedsiewziecie e1.1.1) (Przedsiewzieci (Przedsiewzieci turystycznej turystycznej (Przedsiewzieci (Przedsiewzieci €1.22) 3.12)
2.1.1) 2.2.1) e3.1.3) e3.1.4) i rekreacyjnej i rekreacyjnej e3.1.3) e2.1.1)
(Przedsiewziecie| (Przedsiewziecie
3.1.1) 3.1.1)
Numer naboru 1/2016 2/2016 1/G/2016 1/2017 2/2017 3/2017 4/2017 1/2018 2/2018 1/G/2019 1/G/2019
7- 7-
Terminnaboru | 25.11.2016r | 25.11.2016r | 6-20.12.2016r. | 12-26.04.2017r| 12-26.04.2017r. 00~ > 22.02- 22.02- 21122018~ ) 21.12.2018
14.07.2017r. 29.12.2017r. 09.03.2018r. 09.03.2018r. 15.01.2019r. 15.01.20109r.
Budzet 480000,00 | 960 000,00 1152 725,00
przeznaczony 4 ! 4 ’ 270 000,00 zt 880 000,00 zt 1000 000,00 zt " ! 877 694,00 zt 320 000,00 zt 480 000,00 zt 200 000,00 zt 270 000,00 zt
na nabor
Liczba
ztozonych 11 10 6 12 10 3 4 10 23 5 5
whnioskow
Whnioskowana | - 880 000,00 1804 269211,0070 | 960000007 | 2163243,077 | L 2230591 | 97188550 | 800000002 | 1840000002 | 116642,002 | 231097,00 7t
kwota pomocy zt 676,00 zt zt
Liczba
whnioskéw
wybranych do
dofinansowania
mieszczacych 6 5 6 7 5 3 4 4 6 5 5
sie w limicie
Srodkéw
przeznaczonych
na nabor
taczna wartosé
whioskow
wy'branych do. 480 000,00 957454,00 269 211,00 zt 560 000,00 zt 997 912,00 zt 1122 305,91 871 882,20 320 000,00 zt 480 000,00 zt 116 642,00 zt 231 097,00 zt
dofinansowania zt zt

mieszczacych
sie w limicie
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Liczba
whnioskdw
wybranych do
dofinansowania
nie
mieszczacych
sie w limicie
Srodkow
przeznaczonych
na nabor (lista
rezerwowa)

11

taczna wartosé
whnioskow
wybranych do
dofinansowania
nie
mieszczacych
sie w limicie

400 000,00
zt

714 833,00
zt

0,00 zt

0,00 zt

866 226,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

320 000,00 zt

880 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Liczba
whnioskow nie
wybranych do

dofinansowania

Wartos¢
wnioskow nie
wybranych do

dofinansowania

0,00 zt

132 389,00
zt

0,00 zt

400 000,00 zt

299 105,07 zt

0,00 zt

0,00 zt

160 000,00 zt

480 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Liczba
podpisanych
umoéw
przyznania
pomocy

Wartos¢
podpisanych
umow

480 000,00
zt

956 707,00
zt

269 211,00 zt

320 000,00 zt

767 087,00 z

1063 550,22
zt

871878,05 zt

240 000,00 zt

400 000,00 zt

114 088,00 zt

216 651,00 zt

Liczba
rozwigzanych
umow

Wartos¢
rozwigzanych
uméw

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

368 107,00 zt

611 771,18 zt

0,00 zt

80 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
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Liczba
rozliczonych 6 5 6 4 2 2 4 2 5 5 5
projektéw
Wartos¢
480 000,00 956 707,00
rozliczonych A ot 257 632,00 zt 320 000,00 zt 398 980,00 zt 451 779,04 z+ 855 144,39 zt 160 000,00 zt 400 000,00 zt 114 088,00 zt 216 651,00 zt
projektéw
Zrédto: dokumentacja LGD ,,Nasze Roztocze”
Tabela 3. Nabory wnioskéw aplikacyjnych w latach 2019-2020 (stan na 31.12.2021)
Rozwijanie Rozwijanie
?g?lnodostq;?ne! Podej lie | Podejmowanie . . . Rozwijanie Rozwijanie t.)g(.)lnodostq;?ne! Podejmowanie Podejmowani
i niekomercyjnej . L. . L. Projekt Projekt Projekt . , . . L . i niekomercyjnej L, ..
) dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci ) dzi i ed Sci
infrastruktury . . grantowy grantowy grantowy . . infrastruktury . )
Zakres tematyczny . gospodarczej gospodarczej L L L gospodarczej | gospodarczej . gospodarczej gospodarczej
turystycznej L L (Przedsiewzie (Przedsiewzie (Przedsiewziecie L Lo turystycznej B B
. o (Przedsiewziecie | (Przedsiewzieci R i (Przedsiewziecie| (Przedsiewzie . o (Przedsiewzieci (Przedsiewzieci
i rekreacyjnej cie 3.1.5) cie 1.1.2.) 1.2.1) R i rekreacyjnej
o 3.1.3) e2.1.1) 3.1.4) cie 2.2.1) o e3.1.3) e2.1.1)
(Przedsiewziecie (Przedsiewzigcie
3.1.1) 3.1.1)
5/2019/G
1/2021/G
Numer naboru 1/2019 2/2019 3/2019 3/2019/G 4/2019/G (nabdr 1/2020 2/2020 3/2020 4/2020 5/2020
uzupetniajgc
y)
23.09. -
28.03 23.09- 23.09 23.09 23.09 IR an01.- 21.01. - 29.09 29.09 29.09
Termin nab o 07.10.2019 o o o ” 04.02.2020r | 04.02.2020 o o o
ermin nabory 12.04.2019r. " | 07.102019r. | 07.10.2019r.| 07.10.2019r.|  25.05.- ' "1 12102020r. | 12.10.2020r. | 12.10.2020r.
11.06.2021r
200 000,00
400 000,00 270 000,00 270 000,00 ! 601 020,00 403 293,00
Budzet przeznaczony na nabér 676 342,91 zt A4 ’ 720 000,00 zt A ! A ! zt+ A ! A ! 97 735,22 zt 255 000,00zt | 510 000,00 zt
18 420,00 zt
Liczba ztozonych wnioskéw 2 4 9 7 6 7+1 4 3 2 9 16
320 000,00 224 647,00 269 999,00 171 302,00 794 109,00 451 784,00 1360 000,00
Whioskowana kwota pomocy 676 341,00 zt A ’ 720 000,00 zt " ! A ! zt+ A ! " ’ 97 735,00 zt 765 000,00 zt A !
18 373,00 zt
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Liczba wnioskéw wybranych do
dofinansowania mieszczacych sie

Lo . 2 3 8 7 6 7+1 3 2 2 3 6
w limicie srodkéw
przeznaczonych na nabér
taczna wartos¢ wnioskow 171 302,00
224 647 2 4 14 184,
wybranych do dofinansowania 676 341,00 zt 240 0?0'00 640 000,00 zt 6,{ 00 69 9{99'00 7t + 59 *8'00 398 ? 00 97 735,00 zt 255 000,00 zt | 510 000,00 zt
mieszczacych sie w limicie z z z 18 373,00 zt z z
Liczba wnioskéw wybranych do
dofinansowania nie mieszczacych
sie w limicie srodkéw 0 0 0 0 0 0 1 1 0 6 8
przeznaczonych na nabdr (lista
rezerwowa)
taczna wartos¢ wnioskéw 199 961.00
wybranych do dofinansowania 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt i ! 53 600,00 zt 0,00 zt 510 000,00 zt 680 000,00 zt
nie mieszczacych sie w limicie z
Liczba wniosl'<ow nie wy.branych 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2
do dofinansowania
Wartos¢ whioskow nie 0,00 zt 80000,00zt | 80000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 170 000,00 zt
wybranych do dofinansowania
Liczba podpi.sanych umoéw 2 ) 3 7 6 741 1 2 1 3 6
przyznania pomocy
171 264,00
160 000,00 212 884,00 269 750,00 ! 196 643,00 398 184,00
Warto$¢ podpisanych uméw 676 341,35 zt 2t 640 000,00 zt " A zt+ " A 47 735,00 zt 255 000,00 zt 510 000,00 zt
18 373,00 zt
Liczba rozwigzanych uméw 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Warto$¢ rozwigzanych uméw 0,00 zt 80 000,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 z 18 420,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z 0,00 z
Liczba rozliczonych projektow 2 0 7 7 6 0 0 2 1 0 2
212 884,00 269 750,00 369 192,00
Wartos¢ rozliczonych projektéw 676 341,35 zt 0,00 zt 560 000,00 zt At ! A ! 0,00 zt 0,00 zt At 47 735,00 zt 0,00 zt 170 000,00 zt
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Tabela 4. Nabory wnioskéw aplikacyjnych w roku 2021 (stan na 31.12.2021)

Rozwijanie ogélnodostepnej

Podejmowanie dziatalnosci

Rozwijanie dziatalnosci

Operacja wiasna

Operacja wiasna

Zakres tematyczny i niekomercyjnej infrastruktury gospodarczej gospodarczej (Przedsiewziecie o L
P, bdl, P, 1.
kulturalnej (Przedsiewziecie 1.1.3.)  (Przedsiewziecie 2.1.1) 2.2.1) (Przedsigwzigcie 3.1.6) (Przedsigwzigcie 3.1.6)
Numer naboru 1/2021 2/2021 3/2021 1/2021/0W 2/2021/0W

Termin naboru

21.06.-05.07.2021r.

21.06.-05.07.2021r.

21.06.-05.07.2021r.

15.11.-15.12.2021r.

15.11.-15.12.2021r.

Budzet przeznaczony na nabér 859 537,44 7t 425 216,16 zt 402 426,76 zt 50 000,00 zt 50 000,00 zt
Liczba ztozonych wnioskéw 5 11 7
Whnioskowana kwota pomocy 693 998,37 zt 935 000,00 zt 1318 200,64 zt
Liczba wnioskéw wybranych do dofinansowania
mieszczacych sie w limicie Srodkéw przeznaczonych na 5 5 2
nabor
taczna wartosé w.nloskow wyb-ranyc.h do dofinansowania 693 998,37 2t 425 000,00 2t 399 911,00 2t
mieszczacych sie w limicie
Liczba wnioskéw wybranych do dofinansowania nie
mieszczacych sie w limicie Srodkéw przeznaczonych na 0 6 5
nabér (lista rezerwowa)
taczna wartosc.wnl.oskow wybra.nych-do. (floflnansowanla 0,00 24 510 000,00 24 918 288,00 2t
nie mieszczacych sie w limicie
Liczba wnioskéw nie wybranych do dofinansowania 0 0 0
Wartos¢ wnioskow nie wybranych do dofinansowania 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Liczba podpisanych uméw przyznania pomocy 5 3 2
Wartos¢ podpisanych uméw 687 676,37 zt 255 000,00 zt 399 911,00 zt
Liczba rozwigzanych umoéw 0 0 0
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Wartosé rozwigzanych uméw 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Liczba rozliczonych projektow 0 0 0
Warto$¢ rozliczonych projektow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
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